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Comentéario de Desempenho

Prezados Acionistas,

O ano 2025 guando comparado com o periodo homologo de 2024 terminou com um acréscimo na
receita consolidada, liquida de deducgdes, um aumento de 13,2% representando R$ 16,8 milhdes, e
acréscimo no lucro bruto de 30,7% representando um aumento de R$ 14,43 milhdes. Esta variacdo
nos valores é explicada pelo aumento do faturamento liquido de Infuséo.

No ano de 2025 podemos destacar que estamos sentindo o reflexo da reducéo no or¢camento da salde
ocorrido em 2023 e que ficou ainda mais reduzido durante o ano de 2024 e em 2025. Além da redugdo
no setor publico também se verificou uma redugdo nos servigos dos hospitais privados, tendo sido
verificado ainda em 2024 e em 2025 esse impacto ainda se deve a reducdo dos resultados das
operadoras de salde. Esta tendéncia ainda continuamos a sentir em 2025 com uma reducdo nas
demandas quer do setor publico que do setor privado.

A reflexdo sobre cadeias produtivas resilientes deve ir além do complexo industrial e incluir também
toda a cadeia logistica, que deve ser integrada para reducdo de desperdicios e aumento de niveis de
servico. Os esforcos para construcdo destas cadeias resilientes por meio do uso massivo da
transformacdo digital e de uma colaborac¢do mais profunda entre diversos atores do setor devem ser
um dos destaques de 2026.

Para 2026 esperamos estar em novos leitos de UTI através da integracdo destes, com a nossa
plataforma Integrare, aquisicdo de novos equipamentos de terceiros e outros equipamentos
desenvolvidos pela pesquisa e desenvolvimento (P&D) da Lifemed, como o0 nosso novo equipamento
de medicéo do balango hidrico dos pacientes, o Urolife.

A Companhia nos ultimos anos tem direcionado a sua estratégia e a sua atividade para ser reconhecida
como uma das principais plataformas nacionais de fornecimento de produtos para o segmento de
dispositivos médico-hospitalar de UTI, com o desenvolvimento e produgdo na planta de Pelotas de
varios dispositivos médico-hospitalares, bombas de infusdo, monitores e desfibriladores, e associa¢do
a empresas nacionais e internacionais produtoras de ventiladores, eletrocardidgrafos e camas
hospitalares.

O acréscimo verificado na margem bruta da Companhia, em valores absolutos se deve ao aumento
ocorrida nas vendas, com um menor volume em Servicos.
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Os fatos citados acima, conjugados com a manutencdo de uma estrutura administrativa e comercial
com poucas alteracdes, tiveram um impacto significativo no EBTIDA, que em valor absoluto
apresentou um acréscimo de 390,2% em comparacdo com o periodo homologo do ano anterior, e

como demonstrado nos quadros abaixo:

EBITDA
(valores em R$ mil)
Lucro Liquido
+ Resultado Financeiro Liquido
(-) IR/CSLL
+ Depreciagdo/ amortizagédo
(=) EBITDA

2025

1.607
21.036
16.025
38.668

Controladora

2024

(26.632)
20.394
470
14.352
8.584

Consolidado
2025 2024
261 (27.963)
21.146 20.419
- 470
16.053 14.395
37.460 7.321

O EBITDA é utilizado como uma das medidas de desempenho adotadas por nossa administragdo pois
acreditamos que é uma medida prética para aferir nosso desempenho operacional. Ademais, alguns
investidores, agéncias de “rating” e analistas financeiros o utilizam como um proxy de nosso

desempenho operacional.

As despesas comerciais e administrativas continuam a ser um foco constante da administracdo na
busca da reducéo do seu peso porcentual em relagdo a receita operacional liquida. No entanto, com o
aumento do faturamento em 2025, houve uma diminuicdo do percentual das despesas administrativas
e uma diminuicdo das despesas com vendas, em relacdo ao periodo homdlogo do ano anterior,

conforme demonstramos no quadro abaixo:

(valores em R$ mil)
Receita operacional liquida

Despesas gerais e administrativas

Depreciacdo e Amortizacdo

Despesas gerais e administrativas liquidas de
depreciagdo/amortizacéo

% Despesas gerais e administrativas liquidas/ Receita
operacional liquida

Despesas com vendas

Depreciacdo e Amortizacdo

Despesas com vendas liquidas de
depreciagdo/amortizacéo

% Despesas com vendas/ Receita operacional liquida

2025
125.141
19.586
(876)
18.710
14,95%
30.558
(99)

30.459
24,34%

2024
109.594
21.370
(1.078)
20.292
18,52%
36.189
(89)

36.100
32,94%

No ano de 2025 tivemos uma melhora no indice de alavancagem da Companhia em relagdo ao ano
anterior e uma melhora se comparado ao 3° trimestre de 2025, que apresentou um indice de 2,42.
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Continuamos com uma baixa geracéao de caixa devido ao modelo de negdcio de infusdo necessitar de
alto capital investido.

Verificamos uma melhora no indice de alavancagem da Companhia anualizado, resultante da
diminuicdo do EBITDA e tendo a divida liquida apresentado um acréscimo, conforme quadro abaixo:

Grau de alavancagem 2025 2024
(valores em R$ mil)

Divida liquida 100.119 94.580
EBITDA (anualizado) 38.668 8.901
indice Divida liquida/EBITDA 2,59 10,6

Devido a atual estrutura de sua divida e o seu fluxo de geragdo de caixa, a Companhia vem buscando
alongar a sua divida através de novas linhas de crédito junto ao FINEP, BNDES e outros bancos
privados, tendo em agosto de 2023 sido renegociada a divida com Banco Ital através de emissao de
Notas de Crédito por um prazo de 36 meses, com 3 de caréncia de pagamento de principal. No ano
de 2024, no primeiro semestre, foi negociada a divida com o Banco Santander por um prazo de 48
meses, com 6 meses de caréncia do pagamento de principal.

Existindo hoje algumas incertezas de como sera a volta das atividades econdmicas na sua plenitude,
a Companhia mantém como driver do seu crescimento, o objetivo de se tornar uma das principais
plataformas nacionais do segmento de dispositivos médico-hospitalares para UTI, continuando a
manter a estratégia de longo prazo com a manutencéo de fortes investimentos em P&D.

A administracdo recomenda a leitura das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o
relatério dos administradores, as notas explicativas e o relatério dos auditores independentes.
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Sociedades Controladas e Coligadas
Em 31/12/2025, a sociedade Signove Tecnologia S.A. era controlada pela Lifemed. (direta: 66,66%)
Instrucdo CVM 162/22

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 162/22, informamos que no ano de 2025 ndo contratamos outros
servicos da Ernst Young Auditores Independentes, que ndo os de revisdo trimestral e auditoria das
demonstragdes financeiras.

Sé&o Paulo, 25 de marco de 2026

Franco Maria Giuseppe Pallamolla Jodo Manuel Martins Ramos Canha
Diretor Diretor
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Declaracdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes e sobre as
Demonstracdes Financeiras

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e
VI da Resolugdo CVM 80 de 29 de marco de 2022, que:

i Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as demonstrac@es financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025; e

ii. Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31
de dezembro de 2025.

Séo Paulo, 25 de marco de 2026.

LIFEMED Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Franco Maria Giuseppe Pallamolla — Diretor Presidente

Jodo Manuel Martins Ramos Canha - Diretor de Rela¢do com Investidores

Ivan Consoli Ireno - Diretor sem designacéo especifica

Marcos Antdnio Curimbaba - Diretor sem designacao especifica

Luis Carlos Blanco Linares- Diretor sem designacao especifica
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Opiniéo

Examinamos as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da Lifemed Industrial de
Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacfes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicAveis a auditorias de
demonstrac¢@es financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracfes financeiras
tomadas em conjunto.
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NOs cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagcéo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para
tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia.

Reconhecimento de Receita

A Companhia comercializa produtos e equipamentos da area médico-hospitalar, com a maioria das
vendas no mercado interno. A Companhia também gera receitas com a locagdo de equipamentos,
reconhecidas conforme a obrigacdo contratual € cumprida ao longo do tempo. A complexidade inerente
ao processo de reconhecimento da receita e o grande volume de itens faturados, em termos de
guantidades e valores, podem levar ao risco de reconhecimento antecipado de receita. Em funcéo
desses aspectos, consideramos este tema como um principal assunto de auditoria. A divulgacdo das
receitas auferidas pela Companhia, incluindo os critérios de reconhecimento, estd incluida nas notas
explicativas 3 e 21.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento do processo de vendas,
incluindo o momento de reconhecimento das receitas e dos respectivos contas a receber; (b) andlise
das movimentac6es mensais sobre os saldos de receita reconhecida pela Companhia, de modo a avaliar
a existéncia de variacbes contrdrias as nossas expectativas estabelecidas com base em nosso
conhecimento do setor e da Companhia; (c) conciliacdo dos saldos de receita bruta com os relatérios
auxiliares de faturamento; (d) analise de operacdes de vendas que ocorreram antes ou depois do
encerramento do exercicio, de modo a garantir que a receita tenha sido reconhecida na competéncia
adequada; (e) analise dos langcamentos de reverséo de receita do cliente efetuados ao final do exercicio
e (f) a avaliacdo das divulgacfes efetuadas pela Companhia nas notas explicativas as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os critérios de
reconhecimento de receita adotados pela Diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas
explicativas, séo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Provisdo para perdas esperadas

Dada a importancia da provisdo para perdas esperadas, 0s processos implementados pela Diretoria
devem incluir controles e andlises para garantir que os saldos a receber estejam reconhecidos pelo seu
valor realizavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia provisédo para
perdas esperadas no valor de R$42.176 mil (R$42.176 mil em 31 de dezembro de 2024), conforme
divulgado nas notas explicativas 3 e 7 nas demonstra¢cfes individuais e consolidadas. Devido a
relevancia dos montantes no processo de determinacdo das estimativas relacionadas a mensuracao da
provisdo para perdas esperadas, que envolve andlise de premissas e critérios de mensuracao,
entendemos que esse assunto € significativo em nossos trabalhos de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (a) entendimento do processo de reconhecimento da
provisdo para perdas esperadas em contas a receber e avaliacdo do ambiente de controles, analisando
a razoabilidade das premissas e critérios utilizados em conformidade com as politicas contabeis da
Companhia; (b) recélculo dos indices histéricos de inadimpléncia; (c) verificacdo da integridade da
carteira de contas a receber e das bases utilizadas para definir as premissas de calculo; (d) recalculo da
provisédo para perdas esperadas na carteira de clientes comparando com os saldos contabilizados e (e)
testes amostrais em titulos em aberto em 31 de dezembro de 2025 e confirmacdo de liquidacao
subsequente para validar a realizacdo do saldo a receber.

Com base nos resultados dos procedimentos de auditoria sobre a provisdo para perdas esperadas em
contas a receber, consideramos que 0s critérios e premissas adotados pela Diretoria, assim como as
divulgacdes nas notas explicativas 3 e 7, sdo aceitaveis no contexto das demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas.

Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigcado social sobre o lucro liquido

Conforme divulgado na nota explicativa n° 18, a Companhia e suas controladas possuem ativo fiscal
diferido nos montantes de R$7.916 mil e R$8.303 mil (R$7.916 mil e R$8.303 mil em 31 de dezembro de
2024) na controladora e no consolidado respectivamente, reconhecidos sobre prejuizos fiscais/base
negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido. A analise da realizacédo do ativo fiscal diferido sobre
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social € significativa para nossa auditoria em funcao da
magnitude dos montantes registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e
também pela complexidade e subjetividade envolvidas no processo de preparacdo e revisdo das
projecBes de resultados futuros que suportam a realizacdo do ativo fiscal diferido. Estas proje¢cdes sdo
elaboradas com base em premissas que sdo afetadas por expectativas futuras em relagédo as condicbes
econdmicas e de mercado.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria consistiram, entre outros: (a) entendimento e avaliacdo dos controles
internos relevantes estabelecidos pela Companhia relacionados ao reconhecimento e manutencao do
saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo; (b) revisdo das projecdes de resultados
futuros com base no plano de negécios preparado pela Diretoria, incluindo a avaliagdo das principais
premissas e da metodologia utilizada; (c) revisdo das bases de calculo do ativo fiscal diferido e (d) andlise
das divulgacdes realizadas na nota explicativa 18 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Estes procedimentos foram realizados com o auxilio de nossos especialistas da area
tributaria.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do ativo fiscal
diferido, que est& consistente com a avaliacdo da Diretoria, consideramos que 0s critérios e premissas
adotados pela Diretoria na elaboracéo das projecfes que suportam a analise de realizagcéo do ativo fiscal
diferido, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativa 3 e 18, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas
como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas
com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Téchico CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério da
administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria € responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstractes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcbes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢cdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgédo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis
e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragfes financeiras, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas representam as
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correspondentes transagfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Porto Alegre, 25 de marcgo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS096102/0



Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 737 618 737 618
Aplicagdes financeiras 6 90 1.226 90 1.227
Contas a receber de clientes 7 51.641 46.372 51.641 46.372
Estoques 8 60.552 58.199 60.552 58.199
Impostos a recuperar 10 13.172 12.190 13.172 12.190
Adiantamentos a fornecedores 9 1.649 921 1.689 926
Outros créditos 5.190 4.504 5.209 4,523

133.031 124.030 133.090 124.055
N&o circulante
Depositos judiciais 224 1.237 224 1.237
Impostos a recuperar 10 3.677 - 3.677 -
Impostos diferidos, liquido 18 23.146 23.146 23.533 23.533
Partes relacionadas 15 22.178 18.430 - 105
Outros créditos 31 31 31 31

49.256 42.844 27.465 24.906

Direto de uso - 20 - 20
Imobilizado 12 132.350 121.716 132.407 121.810
Intangivel 13 9.685 9.300 12.943 12.548

142.035 131.036 145.350 134.378

191.291 173.880 172.815 159.284
Total do ativo 324.322 297.910 305.905 283.339




Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo
Circulante
Fornecedores 14 23.279 9.188 23.372 9.230
Empréstimos e financiamentos 16 74.894 75.670 74.964 75.670
Duplicatas descontadas 16 3.383 - 3.383 -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17 10.903 10.124 11.201 10.352
Obrigacdes fiscais e tributarias 27 3.376 1.887 3.434 1.934
Passivos relacionados a contratos com clientes 1.716 1.153 1.716 1.153
Arrendamento mercantil - 427 - 427
Comissdes e outros passivos 6.040 5.116 6.040 5.116
Partes relacionadas 15 5.873 4.873 5.873 4.873
Provisdo pagamento de royalties - 209 - 209
Outras contas a pagar 1.193 7.465 1.200 7.465
130.657 116.112 131.183 116.429
N&o circulante
Fornecedores 14 8.700 - 8.700 -
Empréstimos e financiamentos 16 22.664 20.762 22.664 20.762
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17 4.815 4,941 4.815 4,941
Obrigacdes fiscais e tributarias 27 501 693 550 759
ICMS diferido a recolher 27 304 1.264 304 1.264
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 19 1.076 2.286 1.076 2.286
Provisdo perda de investimento 11 13.075 10.382 - -
Outras contas a pagar - 547 632 1.178
51.135 40.875 38.741 31.190
Total do passivo 181.792 156.987 169.924 147.619
Patriménio liquido 20
Capital social 73.436 73.436 73.436 73.436
Reservas e de subvengédo para investimentos 21.302 19.380 21.302 19.380
Reserva legal 7.800 7.699 7.800 7.699
Reserva de lucros para investimentos 39.992 40.408 39.992 40.408
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 142.530 140.923 142.530 140.923
Participacé@o dos acionistas ndo-controladores - (6.549) (5.203)
Total do patrimdnio liquido 142.530 140.923 135.981 135.720
Total do passivo e patriménio liquido 324.322 297.910 305.905 283.339

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Demonstragdes dos resultados
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 21 125.141 109.594 125.141 109.594
Custos dos produtos vendidos 22 (64.075) (62.883) (64.075) (62.883)
Lucro bruto 61.066 46.711 61.066 46.711
Despesas gerais e administrativas 22 (19.586) (21.370) (23.503) (25.340)
Despesas com vendas 22 (30.558) (36.189) (30.558) (36.189)
Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas 24 14.414 7.744 14.402 7.744
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (2.693) (2.664) - -
Lucro (prejuizo) operacional 22.643 (5.768) 21.407 (7.074)
Despesas financeiras 23 (27.108) (22.297) (27.232) (22.332)
Receitas financeiras 23 6.072 1.903 6.086 1.913
Resultado financeiro, liquido (21.036) (20.394) (21.146) (20.419)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

contribuicdo social 1.607 (26.162) 261 (27.493)
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente - - - -
Imposto de renda e contribui¢&o social diferido 18 - (470) - (470)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.607 (26.632) 261 (27.963)
Atribuivel a:

Acionistas controladores 1.607 (26.632)

Acionistas nao-controladores (1.346) (1.331)

261 (27.963)

Lucro (prejuizo) por acao atribuivel aos
acionistas da Companhia durante o exercicio

(expresso em R$ por agéo) 28
Bésico 0,6237 (10,3368)
Diluido 0,6237 (10,3368)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) do exercicio 28 1.607 (26.632) 261 (27.963)

Outros resultados abrangentes - - - -

Total do resultado abrangente do exercicio 1.607 (26.632) 261 (27.963)

Atribuivel a:
Acionistas controladores 1.607 (26.632)
Acionistas nao-controladores (1.346) (1.331)
261 (27.963)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Demonstra¢Bes das mutagdes do patrimdnio liquido

31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio
Constituicdo de reserva de subvengéo
Absorc¢édo de prejuizo

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro do exercicio

Reserva legal

Constituicdo de reserva de subvencgéo
Reversao de reserva de lucros para
investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas Reserva de Participacao Total do

Capital de Reserva lucros para Lucros dos ndo patrimdnio
Nota social subvencéo legal investimentos acumulados Total controladores liquido
20 73.436 19.380 7.699 67.040 - 167.555 (3.872) 163.683
- - - - (26.632) (26.632) (1.331) (27.963)
24 - 1.741 - - (1.741) - - -
- (1.741) - (26.632) 28.373 - - -
20 73.436 19.380 7.699 40.408 - 140.923 (5.203) 135.720
- - - - 1.607 1.607 (1.346) 261
- - 80 - (80) - - -
24 - 1.922 - - (1.922) - - -
- - - (395) 395 - - -
73.436 21.302 7.779 40.013 - 142.530 (6.549) 135.981

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social 1.607 (26.162) 261 (27.493)
Ajustes de:
Resultado de equivalencia patrimonial 11 2.693 2.664 - -
Proviséo para contigéncias 19 (1.210) (114) (1.210) (114)
Perda na baixa de imobilizado 12 15.122 5.413 15.131 5.405
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 7 - 2.602 - 2.602
ProvisBes para comissdes e outros passivos - 5.087 - 5.087
Proviséo para estoques 8 414 - 414 -
Ajuste a valor presente fornecedores 14 (408) - (408) -
Depreciacao e amortizagao 12e13 16.025 14.352 16.053 14.395
Amortizacdo arrendamento mercantil 20 - 20 -
Despesas de juros e varia¢des apropriados 16 17.987 15.933 17.987 15.933
(Aumento) reducgéo nos ativos
Contas a receber 7 (5.269) 25.729 (5.269) 25.729
Estoques 8 (2.767) 5.736 (2.767) 5.736
Impostos a recuperar 10 (4.659) 3.063 (4.659) 3.063
Adiantamento a fornecedores 9 (728) 6.499 (763) 6.525
Outros créditos (3.422) (6.691) 432 (2.572)
(Redugéo) aumento nos passivos
Fornecedores 14 23.199 (238) 23.250 (408)
Adiantamento de clientes 563 66 563 66
Obrigagdes fiscais, tributarias e subvencdes governamentais 27 337 (815) 331 (821)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17 653 236 723 203
Outras contas a pagar (5.103) (19.965) (5.096) (19.941)
Caixa gerado nas operacdes 55.054 33.395 54.993 33.395
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - - -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 55.054 33.395 54.993 33.395
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado (41.656) (38.242) (41.656) (38.242)
Aquisicao de intangivel (510) (1.221) (520) (1.221)
AplicacGes financeiras 1.136 11.899 1.137 11.898
Caixa liquido (utilizado) aplicado nas atividades de investimento (41.030) (27.564) (41.039) (27.565)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacdo de empréstimos e financiamentos 16 64.910 64.257 64.980 64.257
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - Principal (*) 16 (64.716) (55.211) (64.716) (55.211)
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - Juros (*) 16 (17.055) (14.676) (17.055) (14.676)
Amortizagdo de arrendamento mercantil (427) 407 427) 407
Duplicatas descontadas 16 3.383 (675) 3.383 (675)
Caixa liquido aplicado (utilizado) nas atividades de
financiamento (13.905) (5.898) (13.835) (5.898)
Aumento (Reducéo) em caixa e equivalentes de caixa 119 (67) 119 (68)
No inicio do exercicio 6 618 685 618 686
No fim do exercicio 6 737 618 737 618
Aumento (Reducéo) em caixa e equivalentes de caixa 119 (67) 119 (68)

(*) A Companhia adota como politica a apresentacéo de juros sobre empréstimos para fins de demonstragéo do fluxo de caixa nas atividades de
financiamento.

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Vendas de produtos e servi¢os 21 144.410 127.619 144.410 127.619
QOutras receitas (despesas) 12.492 6.003 12.480 6.003
Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa - (2.602) - (2.602)
Producéo/ construgédo de ativos para uso 35.026 25.696 35.026 25.696
191.928 156.716 191.916 156.716
Custos dos produtos e servigos (15.402) (20.526) (15.402) (20.526)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras
desp. operacionais (44.776) (34.195) (44.776) (34.195)
(60.178) (54.721) (60.178) (54.721)
Valor adicional bruto gerado 131.750 101.995 131.738 101.995
Retencgbes
Depreciagdo e amortizagado (16.025) (14.352) (16.053) (14.395)
Valor liquido adicionado 115.725 87.643 115.685 87.600
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 23 6.072 1.903 6.086 1.913
Resultado de equivalénica patrimonial 11 (2.693) (2.664) - -
3.379 (761) 6.086 1.913
Valor total adicionado a distribuir 119.104 86.882 121.771 89.513
Distribuicao do valor adicionado 119.104 86.882 121.771 89.513
Empregados 47.966 45.928 49.504 47.377
Remuneracéo direta 40.811 39.071 41.871 40.096
Beneficios 5.040 4.754 5.413 5.084
FGTS 2.115 2.103 2.220 2.197
Impostos, taxas e contribuicdes 25.433 24.506 25.792 24.815
Federais 12.123 11.128 12.480 11.435
Estaduais 13.124 13.082 13.124 13.082
Municipais 186 296 188 298
Remuneracao de capitais de terceiros 44.098 43.080 46.214 45.284
So Juros 27.108 22.297 27.232 22.332
Aluguéis 291 346 361 423
Royalties (209) 36 (209) 36
Servigos de Tl 1.977 2.165 2.251 2.431
Assisténcia técnica contratada 2.009 2.691 2.009 2.691
Consultoria comercial e marketing - 382 - 382
Fretes sobre vendas 2.601 2.028 2.601 2.028
Honoréarios advocaticios 790 1.305 804 1.305
Outras 9.5631 11.830 11.165 13.656
Resultado do exercicio 1.607 (26.632) 261 (27.963)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

14

Contexto operacional

A Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A., a seguir
denominada como, “Controladora” ou “Lifemed” e sua controlada (conjuntamente referidas como
“a Companhia”), sediada em Pelotas no Rio Grande do Sul, tem como objeto social a producéo e
comercializagcdo de produtos, equipamentos e saneantes domissanitarios da area médico e
hospitalar com 100% das vendas realizadas atualmente no mercado interno, disseminadas em
todo o territorio nacional. A Companhia atua no segmento de infusdo, monitoracéo, esterilizacdo
e servicos de manutencado hospitalar. Seus principais clientes sdo 6rgaos de saude publica e
entidades de saude privadas.

Renegociacao da divida

A Companhia finalizou, no préprio ano de 2025, um processo de negociacdes com instituicoes
financeiras, com o objetivo de estender o vencimento dos empréstimos que possui junto ao
Banco Santander e ao Banco Itau. Esta estratégia de reestruturacao foi aprovada formalmente
pelo Conselho de Administracdo, o que representa um passo importante para a consolidacdo da
saude financeira da Companhia a longo prazo.

A emissao das demonstragfes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracéo da
Companhia em 25 de marco de 2026.

Base de apresentacao
2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e evidenciam todas as informac0fes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, as quais estédo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestao.

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. As demonstracdes financeiras
foram preparadas considerando o custo historico como base de valor.



Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

2. Base de apresentacao--Continuacao
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2.1. Declaracéo de conformidade--Continuacao

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo no
processo de aplicacdo das praticas contdbeis da Companhia. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas séo significativas para as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, estéo divulgadas na Nota 2.5.

a) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Elas também estdo em conformidade com as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Essas demonstra¢@es individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstracoes
financeiras consolidadas.

b) Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estédo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board(IASB)).

2.2. Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido do ativo imobilizado na data de transigédo
para IFRS e CPC, e que, no caso de outros ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos financeiros derivativos, quando aplicavel) é ajustado para refletir a
mensuracao ao valor justo.



Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

2. Base de apresentacao--Continuacao
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2.3.

2.4,

2.5.

Informacdes por segmento

As informac@es por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisGes operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliacdo
de desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho de Administracéo, responsavel
inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia. Nossa administracédo
considera que nossas operagfes compdem um Unico segmento operacional identificavel,
gual seja, o segmento de produtos para saude destinados aos prestadores de servigos de
saude.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais
(R$), que € a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos e informagdes foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacéo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

As informac®es referentes aos julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis
e as estimativas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 4 - Contas a receber de clientes

A Companhia mantém saldos a receber com o Ministério da Saude e vem discutindo o
recebimento dos montantes em aberto referente a vendas ocorridas durante a pandemia.
A Companhia estima que o recebimento ocorrera no decorrer do ano de 2026, devido
novas tratativas com o orgao e ira reavaliar a expectativa de recebimento a cada emissao
de relatério até que os recursos sejam efetivamente liquidados.



Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

2. Base de apresentacao--Continuacao
2.5. Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao
e Nota 13 - Intangivel (recuperabilidade - impairment)

Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment), de acordo com a politica
contabil apresentada na Nota 3.h). Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados
com base em estimativas e projecdes orcamentarias aprovadas pela administragcéo.

¢ Nota 18 - Impostos diferidos (recuperabilidade)

A Companhia entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel considerando as projecdes
de lucro tributavel futuro estimado com base nos planos de negdcios aprovados e nos
orcamentos para a Companhia.

¢ Nota 19 - Provisao para riscos tributarios.

A Companhia mantém certas discussdes administrativas e judiciais com as autoridades
fiscais no Brasil, relacionadas a certas posicoes fiscais adotadas na apuragcao do imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido ((IRPJ/CSLL), cuja analise atual de
progndstico, com base em avaliacdo interna e externa dos assessores juridicos, € de que
elas serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia.
Contudo, a determinacao final € incerta e depende de fatores ndo controlados pela
Companhia, como mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos
tributarios.

2.6. Mudancas nas politicas contabeis e divulgagdes

A Companhia ndo espera impactos significativos de quaisquer outras normas com vigéncia para
2025 nem para 2026..
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Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas informacgdes financeiras.

a)

b)

Base de consolidacdo

As seguintes politicas contabeis materiais sdo aplicadas na elaboracao das demonstracdes
financeiras consolidadas.

Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a
Companhia detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da
data em que a Companhia deixa de ter o controle. Transacdes, saldos e ganhos ndo
realizados em transacdes entre empresas e a Companhia séo eliminados. Os prejuizos nao
realizados também sédo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas,
guando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia. Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacéo retida na
entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida
no resultado.

Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados
para o resultado.

Transagdo com nao controladores

A Companhia trata as transac¢des com participacdes de ndo controladores como transagcoes
com proprietarios de ativos. Para as compras de participacdes de ndo controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestacéo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos
ativos liquidos da controlada € registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre
alienacgOes para participacdes de ndo controladores também séo registrados diretamente no
patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial”.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e
com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos
de contas garantidas ou que encerraram o exercicio com saldo negativo na demonstracao
dos fluxos de caixa. As contas garantidas e as que encerraram o exercicio com saldo
negativo sdo demonstradas como “Empréstimos e financiamentos”, no passivo circulante.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

c) Ativos financeiros

i) Classificacdo

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
mensuracao:

o Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado).

e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negécio da entidade para gestao dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas seréo registrados
no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos
de divida, isso dependera do modelo do negocio no qual o investimento é mantido. Para
investimentos em instrumentos patrimoniais que ndao sdo mantidos para negociacao,
isso dependera de a Companhia ter feito ou ndo a opc¢ao irrevogavel, no reconhecimento
inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

Quando aplicavel, a Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida
somente quando o modelo de negdcios para gestao de tais ativos € alterado.

i) Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de
negociacado, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os
ativos financeiros sédo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
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3. Politicas contdbeis materiais--Continuacéo

c) Ativos financeiros--Continuacéo

iii) Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo
financeiro. Os custos de transacéo de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado séo registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sdo considerados, em sua totalidade,
ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal
e de juros.

iv) Impairment

A Companhia passou a avaliar, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende
de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a
receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido
pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Gtil a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

v) Compensacao de instrumentos financeiros

Quando aplicavel, ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balancgo patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

vi) Instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato
do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de
adocao da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método
depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativos
desiginados como hedge accounting.
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c)

d)

e)

Ativos financeiros--Continuacao

vi) Instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado--
Continuagéo

As variacdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo
reconhecidas imediatamente na demonstracéo do resultado em "Outros ganhos
(perdas), liquidos".

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
de mercadorias ou prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia,
reduzida ao seu valor recuperavel de acordo com a perda estimada estabelecida pelo
modelo de negdcio da Companhia.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo
normal de operac¢des da Companhia), as contas a receber séo classificadas no ativo
circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques € baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na
aquisicdo de estoques, custos de producao e transformacéo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizacfes e condi¢des existentes. No caso dos produtos acabados e
produtos em processo, 0 custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado
na capacidade operacional hormal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios,
deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.
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Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracgéo

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas por reducédo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario. O custo dos ativos imobilizados inclui os gastos que sédo
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos.

Os ativos permanentes reconhecidos como “Imobilizado em andamento” tem por finalidade
registrar todos os investimentos em ativo fixo da Companhia, os quais possuem controle
individual por projeto, por localidade e tipo de investimento. Quando os projetos entram em
producédo ou quando s&o postos em servico, estes sdo transferidos para as suas respectivas
contas definitivas para o inicio da depreciagéo.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado), séo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas/ despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do
item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e sua controlada e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado.
Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao registrados no resultado.

Depreciacéo

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual. Itens do imobilizado séo depreciados
pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util estimada de cada
componente.

Ativos arrendados séo depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o
prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia obtera a propriedade do bem
ao final do arrendamento. Terrenos néo séao depreciados. Itens do ativo imobilizado séo
depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo disponiveis para uso, ou em
caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo
esta disponivel para utilizagcdo. As vidas Uteis estimadas para 0s exercicios correntes e
comparativos estdo demonstradas na Nota 12. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e
os valores residuais sdo revisados a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativa contabil.
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3. Politicas contdbeis materiais--Continuacéo

g) Ativos intangiveis

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os
gastos com desenvolvimento séo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a
Companbhia tiver a intencéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo.

Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Ap0s o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados séo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por
reducao ao valor recuperavel (impairment). Ativos intangiveis relacionados a tecnologia
industrial estdo substancialmente representados por desenvolvimento de novos produtos
para os quais a Companhia tem a inten¢éo e capacidade de concluir os projetos e colocar o0s
produtos no mercado.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Gteis finitas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducéo
ao valor recuperavel acumuladas.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico ao qual se relacionam. Todos 0s
outros gastos subsequentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A amortizacéo € reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a
partir da data em que estes estéo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.
O prazo de amortizacao destes ativos é determinado pela sua vida util conforme
demonstrado na Nota 13.
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3. Politicas contdbeis materiais--Continuacéo

h) Ativos ndo financeiros (reducéo ao valor recuperavel)

Os valores contébeis dos ativos nado financeiros da Companhia, que ndo o imposto de renda
e contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha

indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor

recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande

parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre 0 seu valor em uso e o0 seu valor

justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros

estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos

gue reflita as avaliacbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducgdo ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperavel. A Administracdo da Companhia efetua anualmente
uma analise de impairment aos gastos de desenvolvimento capitalizados, por ser um ativo
intangivel ainda ndo disponivel para o uso, efetuando esta andlise para imobilizado, apenas

guando ha indicadores de impairment.

A Administracdo revisa anualmente andlise de impairment e para 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024 a Administragdo ndo identificou a necessidade de reducgéo ao valor

recuperavel.

i) Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢c@es a pagar por bens ou servigos que foram

adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até doze meses. Caso
contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

j) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos da transacao incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao)
e o valor de resgate é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que
0s empréstimos e financiamentos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de

juros efetiva.
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)

K)

Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidac&o do passivo por, pelo menos,
12 meses ap0s a data do balanco.

Capital Social

i) AcgOes ordinarias
Acdes ordindrias séo classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissédo de ac¢des séo reconhecidos como deduc¢éo do

patrimonio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago em dinheiro na participacdo nos
lucros de curto prazo se a Companhia tem uma previsdo de pagar esse valor em funcéo de
servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagcdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia e sua
controlada tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo. As
provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma
taxa antes de impostos que reflete as avaliagfes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sédo
registrados no resultado.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

n) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigc&o social sobre o lucro liquido de janeiro até dezembro. As despesas com imposto
de renda e contribuicdo social compreendem os tributos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a recuperar esperado sobre 0 lucro ou prejuizo

tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacdo das informacdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar

com relacao aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferengas temporarias entre os valores
contébeis de ativos e passivos para fins contabeis e 0s correspondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao das informacgfes
financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionem a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos € reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporérias dedutiveis ndo utilizados, quando for
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estardo disponiveis e contra 0s quais seréao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos séo revisados a cada
data de relat6rio e serdo reduzidos na medida em que sua realiza¢do néo seja mais
provavel.
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0) Receita operacional

A receita operacional é reconhecida quando a obrigacdo de desempenho é satisfeita,
levando em consideragao os seguintes indicadores de transferéncia de controle: (i) a
entidade possui um direito presente de pagamento pelo ativo; (ii) o cliente possui a

titularidade legal do ativo; (iii) a entidade transferiu a posse fisica do ativo; (iv) o cliente

possui 0s riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo; e (v) o cliente aceitou o
ativo. A receita € medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificacdes, bem

como apoés a eliminagdo das vendas entre as empresas.

A Companhia comercializa produtos, equipamentos e saneantes domissanitarios da area
médico e hospitalar, com a quase totalidade das vendas realizadas no mercado interno, que
séo classificadas com venda de produtos. As linhas de produtos e equipamentos vendidos

para os hospitais sdo: bombas de infusdo, monitores, desfibriladores, ventiladores,
reprocessadoras de endoscopios e linhas de didlise. A Companhia possui receitas
provenientes da locacdo de equipamentos, que sdo reconhecidas no momento do

cumprimento da obrigacdo do contrato de servigo. A obrigacdo de desempenho é cumprida

ao longo do tempo do contrato considerando a disponibilidade destes equipamentos. A

Companhia contabiliza o aluguel de equipamentos como uma obrigacdo de desempenho

separada e reconhece a receita em seu preco de venda individual, considerando que o

aluguel é cobrado como uma taxa mensal fixa. As receitas sao reconhecidas numa base
linear ao longo do tempo do contrato, liquidas de impostos, iniciando quando o cliente obtém

o controle do equipamento alugado. A Companhia ndo prevé ter contratos nos quais o

periodo entre a transferéncia dos bens ou servigcos prometidos ao cliente e o pagamento por
parte do ultimo exceda um ano. Como consequéncia, a Companhia ndo ajusta os pre¢os de

transacdo em relacdo ao valor do dinheiro no tempo.

p) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem principalmente receitas de rendimentos sobre aplicacbes
financeiras e variagBes monetarias positivas sobre ativos financeiros. A receita de juros é
reconhecida no resultado do exercicio, através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem despesas com 0s juros sobre empréstimos, e variagbes monetérias
sobre passivos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a
aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado

através do método dos juros efetivos.
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3. Politicas contdbeis materiais--Continuacéo

q) Subvencdes governamentais

A Companhia possui subvencdes de imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigcos
(“ICMS”) para investimentos concedidos pelo governo estadual do Rio Grande do Sul. Esses
incentivos fiscais estdo diretamente ligados a operacéo de unidades produtivas, geracao de
empregos e desenvolvimento social e econdmico. Essas subvengfes governamentais sao
reconhecidas no resultado do exercicio como outras receitas em uma base sistematica
conforme os critérios para reconhecimento do beneficio sdo atendidos. A parte referente ao
diferimento do ICMS a pagar € registrada no passivo ndo circulante.

r) Resultado por acdo

O resultado por acao bésico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das ac¢des ordinérias no respectivo exercicio.
O resultado por acéo diluido é calculado por meio da referida média das acdes em
circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em a¢des, com efeito
diluidor, nos exercicios apresentados. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo hove fator
diluidor nas acoes.

s) Demaonstracdes de valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstracfes do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado, as quais s&o apresentadas como parte integrante das informacdes financeiras
conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto que para fins de IFRS
representam informacdo financeira adicional.

t) Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram arredondados
com a aproximacédo de milhares de reais, salvo indicacéo contraria.

u) Arrendamentos

A Companhia adota os seguintes procedimentos: (i) o valor do passivo de arrendamento é
calculado com base no valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes,
descontados, utilizando a taxa incremental sobre empréstimo da Companhia, na data da
aplicacao inicial, e (ii) o valor do ativo de direito de uso na data de aplicagéo inicial é
mensurado de forma prospectiva. Atualmente a Companhia possui somente 3 (trés)
contratos de arrendamento: o do escritério administrativo e financeiro, o prédio da assiténcia
técnica, ambos em S&o Paulo e a locagéo de veiculos para a assiténcia técnica. A
Administracdo entende que estes valores ndo sao materiais.
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4. Determinagéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propositos de mensuracao e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apurac¢do dos
valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos é estimado como o valor presente de fluxos
de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados ha data de apresentacao.
Esse valor justo € determinado para fins de divulgacao.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data das informacdes financeiras.

Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez;

e Risco de mercado;

¢ Risco operacional;

¢ Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro).

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de

risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulga¢gdes quantitativas adicionais sdo
incluidas ao longo dessas informacdes financeiras.
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5. Gerenciamento de risco financeiro--Continuacao

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracao tem responsabilidade pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia. O gerenciamento de riscos € estabelecido para identificar
e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. Os procedimentos de
gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢des de
mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem o0s seus papéis e obrigacdes.

a) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais
decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio
do resultado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, instrumentos
financeiros derivativos favoraveis, depdsitos em bancos e em outras instituicdes financeiras,
bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposicdo da Companhia e sua controlada ao risco de crédito € influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Entretanto, a Administracao
também considera a demografia da base de clientes, incluindo o risco de crédito da industria
e setor de atuacdo, uma vez que estes fatores podem ter influéncia no risco de crédito.
Geograficamente ndo ha concentracao de risco de crédito. A Companhia estabeleceu um
procedimento de crédito sob a qual todo cliente tem sua capacidade de crédito analisada
individualmente. Esta analise é efetuada através de um Grupo de analise de Crédito. As
aprovacdes de créditos sdo estabelecidas para cada cliente de acordo com a capacidade de
pagamento e pontualidade, histérico de compra junto a Companhia e sua controlada e
avaliacdo cadastral, referéncias bancarias e comerciais. No monitoramento do risco de
crédito dos clientes, os mesmos sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de
crédito, localizacdo geografica, tipo de industria, maturidade e existéncia de dificuldades
financeiras anteriores, incluindo se sédo pessoa fisica, juridica ou érgaos publicos.

A Companhia e sua controlada operam basicamente com vendas sob encomenda de
clientes finais, firmadas mediante contrato e com pagamentos parciais de acordo com os
eventos fisicos. A Companhia e sua controlada estabelecem uma provisdo para reducdo ao
valor recuperavel e que representa sua estimativa de perdas esperadas com relacdo as
contas a receber de clientes e outros créditos, quando aplicavel.
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5. Gerenciamento de risco financeiro--Continuacao

Estrutura do gerenciamento de risco--Continuagao

b) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Companhia encontre dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragcéo de
liquidez € de garantir, ao maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢ées normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar sua reputagao.

A Companhia e sua controlada constantemente monitoram suas exigéncias de fluxo de caixa
operacional e na otimizac&o de seu retorno de caixa sobre investimentos. Os passivos
financeiros divulgados abaixo séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Até um ano Mais de ano De 3a4anos Mais de 4 anos Total
Em 31 de dezembro 2025
Fornecedores 33.178 - - - 33.178
Empréstimos 74.894 17.597 3.596 1.471 97.558
Em 31 de dezembro 2024
Fornecedores 16.294 - - - 16.294
Empréstimos 75.670 11.348 8.867 547 96.432

¢) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros, impactem nos ganhos da Companhia e de sua controlada ou no
valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposices aos riscos, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de cambio

A Companhia atua no mercado externo, referente a aquisicdo de matéria-prima importada.
Os resultados da Companhia e de sua controlada estdo suscetiveis a sofrer variacbes, em
funcéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os ativos e passivos atrelados as
moedas estrangeiras, principalmente do délar norte-americano.

Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia estao suscetiveis a varia¢cdes das taxas de juros incidentes
sobre aplicac¢des financeiras, empréstimos e financiamentos com taxas de juros variaveis,
principalmente CDI e TJLP.
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d)
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Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatorias e de padrées geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e de sua controlada e buscar
eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e
criatividade. A principal responsabilidade pelo desenvolvimento e implementacdo de
controles para tratar riscos operacionais € atribuida a administracao. A responsabilidade é
apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a administracéo de
riscos operacionais nas seguintes areas:

¢ Exigéncias para segregacao adequada de fung¢des, incluindo a autorizacéo independente
de operacdes;

¢ Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacoes;

e Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;

e Documentacdo de controles e procedimentos;

e Exigéncias para a avaliagéo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacgéo
de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

e Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
¢ Desenvolvimento de planos de contingéncia,

¢ Treinamento e desenvolvimento profissional,

e Padrdes éticos e comerciais;

¢ Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.



Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

5. Gerenciamento de risco financeiro--Continuacao

Estrutura do gerenciamento de risco--Continuagao

e)

33

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

A politica da administragdo da Companhia € manter uma sélida base de capital para manter
a confiancga do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio.

A administragcdo monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como
resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimonio liquido total, excluindo
participacdes de néo controladores.

A administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por
uma posicao de capital saudavel.

A administragdo monitora o capital usando um indice representado pela divida liquida,
dividido pelo patriménio liquido ajustado. Para este proposito, a divida liquida € definida
como o total dos passivos (incluindo empréstimos e financiamentos e obrigac6es por
arrendamentos mercantis financeiros), menos caixa e equivalentes de caixa.

A relacado da divida liquida sobre o patriménio da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024 € apresentada a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Total empréstimos (nota 16) 97.628 96.432
Total outros contas a pagar 7.073 6.000
Total duplicatas descontadas (nota 16) 3.383 -
Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (737) (618)
Aplicagdes financeiras (nota 6) (90) (1.227)
Divida liquida (A) 107.257 100.587
Total de patrimdnio liquido (B) 135.981 135.720
Relacéo da divida liquida sobre o patrimdnio liquido (A/B) 0,79 0,74
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 737 618 737 618
Aplicacdes financeiras 920 1.226 90 1.227
827 1.844 827 1.845

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdes de uso. O caixa e
equivalentes de caixa sdo compostos em sua maioria em valores depositados em conta corrente.

As aplicacgfes financeiras, em 31 de dezembro de 2025, eram compostas de CDB'’s e aplicacdes
compromissadas, no montante de R$90, com rendimento entre 98% a 100,5% do CDI (com
rendimento entre 60% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Duplicatas a receber 93.817 88.548 93.817 88.548
(-) Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa (42.176) (42.176) (42.176) (42.176)
51.641 46.372 51.641 46.372

A composicao de contas a receber de clientes por vencimento, excluindo os recebiveis a receber
junto do Ministério da Saude apresentados em quadro desta nota, é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 18.545 15.698 18.545 15.698
Vencidas 76.653 74.653 76.653 74.653
1 a 30 dias 5.732 3.945 5.732 3.945
31 a 60 dias 1.013 1.501 1.013 1.501
61 a 90 dias 481 1.077 481 1.077
91 a 120 dias 543 174 543 174
121 a 150 dias 292 98 292 98
151 a 180 dias 29 122 29 122
181 a 210 dias 16 194 16 194
211 a 240 dias 8 47 8 47
241 a 270 dias 13 104 13 104
271 a 300 dias 110 70 110 70
301 a 330 dias - 23 - 23
331 a 365 dias 36 419 36 419
Mais de 365 dias 68.380 66.879 68.380 66.879
Depositos a classificar e CPC 47 (1.381) (1.803) (1.381) (1.803)
Total 93.817 88.548 93.817 88.548
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7. Contas areceber de clientes--Continuagcao

A proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida além de uma estimativa de perda
estimada com base nos valores histéricos, também com base na avaliacdo individual dos
clientes, nomeadamente o histérico de recebimentos e/ou inadimpléncia, levando-se em
consideracao o conhecimento da Administracdo do mercado de atuacdo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha registrado o montante de R$42.989 mil,
junto ao Ministério da Saude, vencidos ha mais de 365 dias (R$42.989 mil em 31 de dezembro
de 2024), para os quais constituiu uma provisdo para perdas no valor de R$21.891 mil (0 mesmo
valor em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a Administrag&o realizou uma avaliacdo de
risco considerando fatores como o histérico de pagamentos do Ministério da Saude, as
comunicacdes recentes com o 0rgao e a analise do ambiente econémico atual, e concluiu que
ndo ha necessidade de complemento de proviséo, pois as estimativas atuais sdo suficientes para
cobrir os riscos identificados.

Os recebiveis com o Ministério da Salde em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 sdo compostos por:

31/12/2025 31/12/2024
Ministério da Saude 36.374 36.374
Fund. Inst. De Tecn. Estratégicas — FITE - -
Secretaria de Estado de Saude 6.615 6.615
42.989 42.989

A movimentagdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial do exercicio 42.176 39.574 42.176 39.574
Constituicdo - 2.602 - 2.602
Baixa - - - -
Saldo final do exercicio 42.176 42.176 42.176 42.176

A despesa com a constituicdo de provisao para crédito de liquidacdo duvidosa foi registrada na
rubrica “despesas de vendas” na demonstracao do resultado do exercicio.

O contas a receber oferecido em garantia de empréstimos e financiamentos, quando aplicavel,
esta divulgados na Nota 16.
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8. Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Matérias-primas 20.926 24.230 20.926 24.230
Produtos em processo 645 160 645 160
Produtos acabados 42.401 37.643 42.401 37.643
(-) Proviséo para perdas de estoques (3.420) (3.834) (3.420) (3.834)
60.552 58.199 60.552 58.199

A Administracao realizou avaliacdo da recuperabilidade de seus estoques e identificou um
montante de R$414 refrente a reversdo de baixo giro nos estoques, provisionado em 31 de
dezembro de 2025. Abaixo demonstramos a movimentacdes da proviso:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 3.834 4.604 3.834 4.604
Adicdes - 676 - 676
Baixas / reversado (414) (1.446) (414) (1.446)
Saldo final 3.420 3.834 3.420 3.834

N&o existem estoques oferecidos em garantia de empréstimos e financiamentos (Nota 16).

9. Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores no exterior 683 438 683 438
Fornecedores nacionais - 67 - 69
Outros créditos 966 416 1.006 419
1.649 921 1.689 926
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10. Impostos e contribuicdes a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Imposto Produtos Industrializados (IPI) 2.230 3.124 2.230 3.124
Imposto sobre Circulagéo - ICMS 1.322 1.637 1.322 1.637
Contribuigdo - COFINS 1.211 906 1.211 906
Programa de Integragéo Social (PIS) 5.551 4.176 5.551 4.176
Imposto de Renda (IRRF) 2.765 2.073 2.765 2.073
Contribui¢édo Social (CSLL) 93 274 93 274
13.172 12.190 13.172 12.190
Ativo néo circulante
PIS/COFINS sobre ICMS 3.677 - 3.677 -
3.677 - 3.677 -
16.849 12.190 16.849 12.190

11. Investimento em controlada

a) Movimentacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (7.718)

Resultado de equivaléncia patrimonial (2.664)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (10.382)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.693)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (13.075)

b) Principais informacdes da controlada Signove Tecnologia S.A. (i)

31/12/2025
Total ativo 10.642
Total passivo 16.643
Patriménio liquido (15.575)
Adiantamento para futuro aumento de capital 13.614
Prejuizo do exercicio (4.040)
Participagao 66,66%
Quantidade de ac¢bes ordinarias (em agdes) 399.900

(i) A Signove Tecnologia S.A. é uma empresa de software brasileira focada em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para a Saude
conectada, e no fornecimento de servicos de P&D especializados. A Signove desenvolve solucdes para sistemas pervasivos, cloud, mobile
computing, e sistemas embarcados.

c) Percentual de participacdo na controlada em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Pais Direta

Signove Tecnologia S.A. Brasil 66,66%
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12. Imobilizado

Controladora

Equipamentos Benfeitorias Imobilizado
de fabricacao Maquinas e Equipementos Moéveis e em bens em
prépria equipamentos Veiculos de informética utensilios Instalacdes locados Terrenos Obras civis andamento Total

Em 31 de dezembro de 2023

Custo 184.774 19.338 663 4.755 2.206 2.947 2.885 569 31.297 2.657 252.091

Depreciacéo acumulada (116.648) (14.041) (407) (3.327) (1.604) (1.059) (2.808) - (9.136) - (149.030)
Saldo contabil, liquido 68.126 5.297 256 1.428 602 1.888 77 569 22.161 2.657 103.061
Em 1° de janeiro de 2024

Saldo inicial 68.126 5.297 256 1.428 602 1.888 7 569 22.161 2.657 103.061

Adicdes 5.018 136 76 - - - - - - 33.012 38.242

Baixas (921) 45 9 44 6 (92) 3 - (575) (3.932) (5.413)

Transferéncias 25.696 2.950 - 45 29 - - - - (28.720) -

Depreciacao (10.595) (1.334) (233) (698) (120) (274) (64) - (856) - (14.174)
Saldo contébil, liquido 87.324 7.094 108 819 517 1.522 16 569 20.730 3.017 121.716
Em 31 de dezembro de 2024

Custo 203.796 22.294 739 4.766 2.234 2.827 2.885 569 30.102 3.017 273.229

Depreciacéo acumulada (116.472) (15.200) (631) (3.947) (1.717) (1.305) (2.869) - (9.372) - (151.513)
Saldo contébil, liquido 87.324 7.094 108 819 517 1.522 16 569 20.730 3.017 121.716
Em 1° de janeiro de 2025

Saldo inicial 87.324 7.094 108 819 517 1.522 16 569 20.730 3.017 121.716

Adicdes 7.533 63 - - - 13 - - - 34.047 41.656

Baixas (15.073) 4 - ) - - - - - (44) (15.122)

Transferéncias 35.026 187 - 26 11 - - - - (35.250) -

Depreciagao (13.253) (1.032) (67) (453) (82) (245) (16) - (752) - (15.900)
Saldo contabil, liquido 101.557 6.308 41 391 446 1.290 - 569 19.978 1.770 132.350
Em 31 de dezembro de 2025

Custo 219.307 22.540 739 4.782 2.239 2.841 2.885 569 30.103 1.770 287.775

Depreciacdo acumulada (117.750) (16.232) (698) (4.391) (1.793) (1.551) (2.885) - (10.125) - (155.425)
Saldo contabil, liquido 101.557 6.308 41 391 446 1.290 - 569 19.978 1.770 132.350
Taxa anual de depreciagao 10% 10% 20% 20% 10% 10% 20% 3%
Vida atil 10 10 5 5 10 10 5 - 40 -
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12. Imobilizado--Continuacéo

Consolidado

Equipamentos Benfeitorias Imobilizado
de fabricagao Maquinas e Equipamentos Moéveis e em bens em
prépria equipamentos Veiculos de informética utensilios Instalacdes locados Terrenos Obras civis andamento Total

Em 31 de dezembro de 2023

Custo 184.774 19.362 663 5.200 2.236 2.968 2.885 569 31.298 2.657 252.612

Depreciacéo acumulada (116.648) (14.063) (407) (3.644) (1.637) (1.079) (2.808) - (9.136) - (149.422)
Saldo contabil, liquido 68.126 5.299 256 1.556 599 1.889 77 569 22.162 2.657 103.190
Em 1° de janeiro de 2024

Saldo inicial 68.126 5.299 256 1.556 599 1.889 7 569 22.162 2.657 103.190

Adicdes 5.018 136 76 - - - - - - 33.012 38.242

Baixas (921) 45 9 52 6 (92) 3 - (575) (3.932) (5.405)

Transferéncias 25.696 2.950 - 45 29 - - - - (28.720) -

Depreciacao (10.595) (1.334) (233) (741) (120) (274) (64) - (856) - (14.217)
Saldo contabil, liquido 87.324 7.096 108 912 514 1.523 16 569 20.731 3.017 121.810
Em 31 de dezembro de 2024

Custo 203.796 22.318 739 5.180 2.264 2.848 2.885 569 30.103 3.017 273.719

Depreciacéo acumulada (116.472) (15.222) (631) (4.268) (1.750) (1.325) (2.869) - (9.372) - (151.909)
Saldo contabil, liquido 87.324 7.096 108 912 514 1.523 16 569 20.731 3.017 121.810
Em 1° de janeiro de 2025

Saldo inicial 87.324 7.096 108 912 514 1.523 16 569 20.731 3.017 121.810

Adicdes 7.533 63 - - - 13 - - - 34.047 41.656

Baixas (15.082) (@) - @) - - - - - (44) (15.131)

Transferéncias 35.026 187 - 26 11 - - - - (35.250) -

Depreciagao (13.262) (1.051) (67) (453) (82) (245) (16) - (752) - (15.928)
Saldo contabil, liquido 101.539 6.291 41 484 443 1.291 - 569 19.979 1.770 132.407
Em 31 de dezembro de 2025

Custo 219.298 22.564 739 5.204 2.269 2.862 2.885 569 30.104 1.770 288.264

Depreciacdo acumulada (117.759) (16.273) (698) (4.720) (1.826) (1.571) (2.885) - (10.125) - (155.857)
Saldo contabil, liquido 101.539 6.291 41 484 443 1.291 - 569 19.979 1.770 132.407
Taxa anual de depreciacédo 10% 10% 20% 20% 10% 10% 20% 3%
Vida util 10 10 5 5 10 10 5 - 40 -
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12. Imobilizado--Continuacéo

40

Comentarios sobre o imobilizado

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Administracao realizou testes de
impairment de seus ativos imobilizados e concluiu ndo ser necessario a constituicdo de uma
perda por Impairment.

N&o foram identificados valores relevantes de ativo imobilizado nas empresas controladas
incluidas no processo de consolidacao.

Os imobilizados oferecidos em garantia de empréstimos e financiamentos, quando aplicavel,
estdo divulgados na Nota 16.

Uma das principais atividades da Companhia é a venda de insumos de infusdo, que é
suportada pela locacdo de bombas de infusdo e no retorno destas é verificado se estas
bombas serdo reparadas ou feita a manutencédo, caso contrario as mesmas séo baixadas
como sucata, ndo sendo apurado nesse caso ganhos ou perdas.

Do total da depreciacdo o montante de R$15.116 esta alocado no custo, R$664 alocado nas
despesas administrativas e R$120 alocado em despesa com vendas.
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31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

13. Intangivel

Controladora

Direito de @)
uso de Tecnologia Marcas e
sorftware industrial Patentes Total

Em 31 de dezembro de 2023

Custo 2.177 12.323 20 14.520

Amortizagdo acumulada (1.730) (4.528) (5) (6.263)
Saldo contabil, liquido 447 7.795 15 8.257
Em 1° de janeiro de 2024

Saldo inicial 447 7.795 15 8.257

Adicdes 14 1.207 - 1.221

Amortizacdo (174) (4) - (178)
Saldo contabil, liquido 287 8.998 15 9.300
Em 31 de dezembro de 2024

Custo 2.191 13.544 20 15.755

Amortizagdo acumulada (1.904) (4.546) (5) (6.455)
Saldo contabil, liquido 287 8.998 15 9.300
Em 1° de janeiro de 2025

Saldo inicial 287 8.998 15 9.300

Adicdes 3 507 - 510

Amortizacdo (125) - - (125)
Saldo contabil, liquido 165 9.505 15 9.685
Em 31 de dezembro de 2025

Custo 2.183 14.051 21 16.255

Amortizagdo acumulada (2.018) (4.546) (6) (6.570)
Saldo contabil, liquido 165 9.505 15 9.685
Taxa anual de depreciacéo 20% 33% 10%

41



Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

13. Intangivel--Continuacao

Consolidado

Direito de €)
uso de Tecnologia Marcas e
sorftware industrial Patentes Total

Em 31 de dezembro de 2023

Custo 2.177 15.569 22 17.768

Amortizagcao acumulada (1.730) (4.528) (5) (6.263)
Saldo contabil, liquido 447 11.041 17 11.505
Em 1° de janeiro de 2024

Saldo inicial 447 11.041 17 11.505

Adicdes 14 1.207 - 1.221

Amortizacao (174) (4) - (178)
Saldo contabil, liquido 287 12.244 17 12.548
Em 31 de dezembro de 2024

Custo 2.191 16.802 22 19.015

Amortizagcao acumulada (1.904) (4.558) (5) (6.467)
Saldo contabil, liquido 287 12.244 17 12.548
Em 1° de janeiro de 2025

Saldo inicial 287 12.244 17 12.548

Adicdes 3 517 - 520

Amortizacao (125) - - (125)
Saldo contabil, liquido 165 12.761 17 12.943
Em 31 de dezembro de 2025

Custo 2.183 17.319 23 19.525

Amortizagcao acumulada (2.018) (4.558) (6) (6.582)
Saldo contabil, liquido 165 12.761 17 12.943
Taxa anual de depreciagéo 20% 33% 10%
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13. Intangivel--Continuacao

Comentarios sobre o intangivel

(a) Tecnologia industrial

A Administracdo avalia a viabilidade de concluséo dos projetos e se existe a possibilidade de
algum destes sofrer perdas em sua expectativa de rentabilidade futura com a previsédo de
geracdo de caixa inferior ao seu valor contabil.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia avaliou e ndo identificou fatores que indicassem
que os ativos mantidos pela Companhia nao gerardo beneficios econdmicos futuros
suficientes para recuperar seu valor contabil.

(b) Do total da amortizagcdo o montante de R$3 esta alocado no custo e R$122 alocado nas
despesas administrativas. A amortizacdo compreende ainda o montante de R$852, referente
a direito de uso de arrendamentos.

(c) Ativos intangiveis no balango patrimonial consolidado tem a seguinte composicéo:

31/12/2025 31/12/2024
Total do ativo intangivel na controladora 9.685 9.300
Desenvolvimento de software - Signove 3.258 3.248
12.943 12.548

O projeto de desenvolvimento de software na Signove esta apresentado pelo seu valor de
custo. O projeto encontra-se em curso, com expectativa de conclusao no primeiro trimestre
de 2026, e iniciard a sua amortizagéo, que se prevé que seja de 10 anos. O respectivo
projeto também foi avaliado para fins de impairment, conforme demonstrado no item “a”
acima.
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14. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 5.379 4,053 5.472 4,095
Fornecedores estrangeiros 17.900 5.135 17.900 5.135
23.279 9.188 23.372 9.230

Passivo nao circulante
Fornecedores estrangeiros 8.700 - 8.700 -
8.700 - 8.700 -

15. Partes relacionadas

Os principais saldos do passivo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, assim como as
transacdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagfes com partes
relacionadas, decorrem de transa¢des da Companhia com acionistas, profissionais-chave da
administracdo e outras partes relacionadas.

Transacdes com partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024
Signove - Contas a receber 8.564 4.816
Signove - Adiantamento para futuro aumento de capital 13.614 13.614
22.178 18.430

31/12/2025 31/12/2024
Franco Maria Giuseppe Pallamolla - Contas a pagar 5.873 4.873
5.873 4.873

Os valores a receber e as transacoes efetuadas junto a Signove foram eliminados nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo

A remuneracao do pessoal chave da Administracdo é composta por diretores e conselheiros da

Companhia.
31/12/2025 31/12/2024
Salarios 4,638 4,233
Outros beneficios 301 292
Encargos 894 898
5.833 5.423
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15. Partes relacionadas--Continuacao

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pés-emprego, bem como nao oferece
outros beneficios de longo prazo, tais como licenga por tempo de servigo ou outros beneficios por
tempo de servigco. A Companhia também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus
membros da alta Administracéo.

16. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Banco Modalidade Encargos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Banco Ital S.A. NC 5,50% a.a. + CDI 13.084 14.507 13.084 14.507
Banco Ital S.A. Giro 18,58% a.a. 680 4,025 680 4,025
Banco Santander S.A Giro 4,58% a.a + CDI 44111 43.330 44111 43.330
Finep Investimento 1,55% a.a. + TIJLP 3.724 5.325 3.724 5.325
Banco BS2 S.A. Giro 4,91% a.a. + CDI 6.909 6.680 6.909 6.680
Banco Bradesco Giro 18,32% a.a. 5.101 5.867 5.101 5.867
Caixa Econbmica

Federal Giro 17,46% a.a. - 797 - 797
Unicred Giro 11,75% a.a. +CDI 654 901 654 901
Banrisul Garantida  12,68% a.a. +CDI 15.126 15.000 15.126 15.000
Banrisul Giro 6,17% a.a. +CDI 7.873 - 7.873 -
Conta corrente
negativa 296 - 366 -
Total de empréstimos e financiamento 97.558 96.432 97.628 96.432
Passivo Circulante 74.894 75.670 74.964 75.670
Passivo Nao Circulante 22.664 20.762 22.664 20.762
Os vencimentos, por ano, estdo apresentados abaixo:

De 3 a Mais de
Até um ano Mais de ano 4 anos 4 anos Total

Em 31 de dezembro de 2025 74.894 17.597 3.596 1.471 97.558

Em 31 de dezembro de 2024 75.670 11.348 8.867 547 96.432
Em 31 de dezembro 2025 o valor justo de nossos empréstimos sdo como segue:

De3a4 Mais de 4
Até um ano Mais de ano anos anos Total

Em 31 de dezembro de 2025 37.393 38.904 43.086 2.233 121.616
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Clausulas restritivas

Os contratos de empréstimos e financiamentos contém clausulas contratuais restritivas
(“covenants”), as quais permitem ao credor considerar antecipadamente vencido o contrato e
exigir de imediato o pagamento do saldo devedor em aberto nas seguintes hipéteses:

e Inadimpléncia da Companhia, dos avalistas ou qualquer sociedade indiretamente ligada nas
suas obrigagbes com o banco ou qualquer sociedade ligada ao banco;

¢ Se a Companhia sofrer qualquer medida judicial ou extrajudicial que a critério do banco possa
afetar sua capacidade de honrar obrigacoes;

¢ Se a Companhia sofrer protesto de titulo, pedir faléncia ou insolvéncia, requerer recuperagéo
judicial, convocar credores para propor plano de recuperacéo extrajudicial;

¢ Transferéncia de bens e obrigacdes;
¢ Substituicdo do devedor solidario por motivo de insolvéncia;

¢ Se a Companhia iniciar qualquer procedimento de recuperacao judicial ou extrajudicial, se for
requerida sua faléncia, ou se houver protesto de titulo contra a Companhia;

¢ Nao cumprimento de qualquer obrigacdo assumida em outras obrigacdes celebradas com o
banco, suas controladas, controladores ou coligadas;

e Se for proposto contra a Companhia a¢éo judicial por ndo pagamento de divida certa, liquida e
vencida, comprometa o cumprimento de suas obrigacfes ou garantias;

e Se ocorrer qualquer mudanca, transferéncia ou cessao, direta ou indireta, do controle
societario/acionario da Companhia, ou ainda se ocorrer incorporagao, cisao ou fuséo;

¢ Nao reforgcarem, em caso de perecimento, perda ou depreciacdo das garantias mencionadas
em contrato;

¢ Se houver alteracéo ou modificacdo do objeto social.

¢ Se houver sentenca condenatéria transitada em julgado, em raz&o da prética de atos, pela
Companhia ou seus dirigentes, que importe em discriminagéo de raca ou de género, trabalho
infantil, trabalho escravo, assédio moral ou sexual ou crime contra 0 meio ambiente;

e Indicios de crise econbmica financeira ou de estado pré-falimentar;
¢ Se for apurada falsidade de qualquer declaracéo, informacgéo ou documento entregue ao banco;

¢ Se a razdo entre a Divida Liquida Financeira e o EBTDA da Companhia, a ser apurada
anualmente, nao for: menor ou igual a 2,5 x até o prazo final de vigéncia da operacao.
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Devido ao fato que houve uma quebra de covenants com uma operacao do Banco Santander (Divida
Liguida Financeira e o EIBTDA: menor ou igual a 2,5 x) a Companhia decidiu contabilizar toda a

divida desta operacédo no curto prazo. O montante com vencimento original no longo prazo

reclassificado para o curto prazo foi de R$38.400.

a7

Garantias

As garantias dos financiamentos e empréstimos sdo compostas como segue:

Banco

Garantias

Finep

Banco Itau S.A.

Banco Santander S.A.

Banco BS2 S.A.

Banco Bradesco

Caixa Econ6mica Federal — CEF
Unicred

Banrisul

Reconciliacdo da divida liquida

Divida liquida em 31 de dezembro de 2023

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Obtencgédo de empréstimos - principal

Pagamento de empréstimos - principal
Pagamento de empréstimos - juros

Outras variagdes

Movimentac8es que nédo afetaram o fluxo de
caixa
Despesa de juros e variagOes apropriados

Divida liquida em 31 de dezembro de 2024

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Obtencgédo de empréstimos - principal

Pagamento de empréstimos - principal
Pagamento de empréstimos - juros

Outras variagdes

Movimentac6es que ndo afetaram o fluxo de
caixa
Despesa de juros e variagOes apropriados

Divida liquida em 31 de dezembro de 2025

Aval, Fianga Bancaria e Imével
Aval, Duplicatas e FGI
Duplicatas e Imoével

FGI e Aplicacéo

FGI

FGI

Aplicacéo

Imovel e Duplicatas

Consolidado

Empréstimos  Duplicatas Caixa e Aplicacdes Divida
bancarios descontadas equivalentes  financeiras liquida
86.122 682 (685) (13.125) 72.994
64.264 - - - 64.264
(55.211) - - - (55.211)
(14.676) - - - (14.676)
- (682) 67 11.898 11.283

15.933 - - - 15.933
96.432 - (618) (1.227) 94.587
64.980 - - - 64.980
(64.716) - - - (64.716)
(17.055) (17.055)
- 3.383 (119) 1.137 4.401

17.987 - - - 17.987
97.628 3.383 (737) (90) 100.184
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17. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Saléarios a pagar 1.689 651 1.759 676
INSS a recolher 5.084 6.179 5.134 6.231
FGTS a recolher 241 429 252 441
Provisdes sobre a folha 3.386 2.370 3.552 2.509
Outros 503 495 504 495
10.903 10.124 11.201 10.352
Passivo nédo circulante
INSS parcelado (i) 4.815 4,941 4.815 4,941
4,815 4,941 4.815 4,941

(i) Parcelamento dos débitos de INSS mantidos pela Companhia relativos ao ano de 2023 e exercicios anteriores. O pagamento, nos
termos do parcelamento, sera realizado em 55 parcelas mensais e consecutivas, com vencimento final em julho de 2026. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui parcelas em atraso.

18. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Foram constituidos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, imposto de
renda e contribuicdo social diferidos com a seguinte natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivos fiscais diferidos
Depreciacao acelerada 4.158 4.703 4.158 4.703
4.158 4.703 4.158 4.703
Ativos fiscais diferidos
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa 14.340 14.340 14.340 14.340
Provisdo para contingéncias trabalhistas 366 777 366 777
Provisdo para pagamento de royalties - 71 - 71
Provisdo para perdas de estoque 1.163 1.304 1.163 1.304
Provisdo para comissdes 1.416 1.234 1.416 1.234
Provisdo para dispéndios advocaticios 499 240 499 240
Provisao tributaria 1.405 1.405 1.405 1.405
Outras provisfes 139 334 139 334
Provisdo faturados e ndo entregues 60 228 60 228
Prejuizo fiscal 7.916 7.916 8.303 8.303
27.304 27.849 27.691 28.236
23.146 23.146 23.533 23.533
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18. Imposto de renda e contribuicao social diferidos--Continuacao

Conciliacao do resultado tributavel com a despesa (receita) de imposto de renda e contribuicdo

social
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e
contribuicdo social 1.607 (26.162) 261 (27.493)
Imposto de renda e contribuigdo social pela
aliquota combinada - 34% (546) 8.895 (89) 9.348
Incentivos fiscais 1.952 592 1.952 592
Excluséo depreciacgéo fiscal (8.782) (6.593) (8.782) (6.593)
Inovacgéo tecnologica (788) (1.868) (788) (1.868)
AdicOes e (exclusdes), liquidas 8.164 (1.496) 7.707 (1.949)
Imposto de renda e contribuigdo social no
resultado do exercicio
Corrente - - - -
Diferido - (470) - (470)
- (470) - (470)
Aliquota efetiva - 2% - 2%

Expectativa de realizacdo dos tributos diferidos ativos

A recuperacgédo dos créditos fiscais est&4 baseada em proje¢des de resultados tributaveis, bem
como na realizacao das diferengas tempordrias para 0s seguintes exercicios:

Valor
2026 5.574
2027 8.680
2028 8.853
2029 3.891
2030 306
Total 27.304

Os estudos de recuperabilidade dos saldos de impostos diferidos ativos realizados pela
Companhia e aprovados pelo Conselho de Administracéo estdo fundamentados nos seus planos
de negdcio e alinhados com as demais projecdes utilizadas pela Companhia como, por exemplo,
nos testes de recuperabilidade de ativos.
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19. Provisédo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios
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A Companhia é parte em ac¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, civeis e outros assuntos. Em 31
de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o saldo da provisédo para contingéncias
estd baseado na avaliacdo da possibilidade de perda, estimada pelos consultores juridicos da
Companhia para as questdes em litigio judicial de origem civel, trabalhista e tributério. A provisédo
€ constituida em montante considerado suficiente pela Administracéo para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as acdes em curso.

A natureza das obriga¢gOes pode ser sumariada como segue:
¢ Contingéncias trabalhistas: consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados
vinculadas a disputas sobre o montante de compensacao pago nas demissdes em virtude de

reestruturacdo operacional para a adequacéo da estrutura de custos da Companhia.

A composicdo do saldo da controladora e do consolidado é a seguir apresentada:

Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Trabalhista 1.076 2.286
1.076 2.286

A movimentagao da provisdo para contingéncias € a seguir a presentada:

Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial do exercicio 2.286 2.400
Reversao (1.210) (114)
Saldo final do exercicio 1.076 2.286

A Companhia possui uma estimativa de valor referente a processos com perda possivel de
R$63.052 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.992 em 31 de dezembro de 2024), conforme
composi¢cdo demonstrada abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Tributaria 62.959 1.701
Trabalhista 93 291
63.052 1.992
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19. Proviséo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios--Continuacéo

As perdas possiveis no ambito tributario da Companhia decorrem de um processo administrativo
emitido por parte do Unido - Fazenda Nacional, relacionado aos NCM'’s dos displays de nossas
bombas de infuséo, ainda em 12 instancia.

20. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social, subscrito e
integralizado, esta representado por 2.576.438 acdes ordinérias, no valor de R$73.436. O
capital social esta dividido da seguinte forma:

Acdes Total
Acionista Participacdo ordinérias integralizado
Lifemed Administracéo e Participagdes Ltda. 41,4% 1.065.600 30.373
BNDES Participacdes S.A. 21,4% 552.503 15.748
Kumla S.A. 13,8% 356.047 10.148
Fundo BBI Financial | 23,4% 602.288 17.167
Total 100,0% 2.576.438 73.436

Em 31 de dezembro 2024, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por
2.576.438 acbes ordinérias, no valor de R$73.436.

b) Reserva legal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de
2025 foi constituido o montante de R$ 80.
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20. Patrimdnio liquido--Continuagéo

c) Reserva de subvencdo para investimentos

A reserva de subvencao para investimentos apropria os valores de subvencdes recebidas do
Estado através do programa FUNDOPEM/RS (Nota 27) e também a subvencédo concedida
pela Prefeitura de Pelotas através do reembolso de parte do ICMS durante um prazo de 10
anos, entre 2007 e 2016. Conforme mencionado na Nota 27 as demonstragdes financeiras, a
Companhia € beneficiaria de subvenc¢des governamentais para investimentos, as quais sao
reconhecidas no resultado do exercicio e sdo excluidas na determinagéo do lucro tributavel
pelo imposto de renda e contribuigéo social. Os beneficios decorrentes desses incentivos
nao podem ser distribuidos como dividendos aos acionistas e devem ser mantidos em
reservas de lucros, exceto para fins de absor¢céo de prejuizos, sendo que as reservas devem
ser reconstituidas & medida que lucros sejam gerados, até o montante dos beneficios
obtidos.

d) Reserva de lucros para investimentos

A reserva de lucros para investimentos (orcamento de capital) refere-se a retencéo do saldo
remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos
negocios, estabelecido no plano de negécios da Companhia, conforme orgamento de capital
aprovado em reunido do Conselho e proposto pelos administradores da Companhia, para ser
deliberado na Assembleia Geral dos acionistas.

e) Distribuicdo de dividendos

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definido em estatuto social, séo reconhecidos
como passivo. Qualquer montante adicional ao dividendo minimo obrigatério é reconhecido
no patrimdnio liquido.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia

apurou lucro de R$ 1.607 e prejuizo R$ 26.632, respectivamente; portanto, apés a
constituicdo da reserva de subvencao e da reserva legal, ndo houve lucros a distribuir.
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21.
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Receita operacional liquida

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita Deducdes e Impostos Receita Receita Deducdes e Impostos Receita
Bruta abatimentos sobre vendas liquida Bruta abatimentos sobre vendas liquida
Venda de produtos a 6rgaos

governamentais 69.069 (3.411) (8.749) 56.909 53.195 (1.937) (7.264) 43.994
Venda de produtos a entidades privadas  61.002 (3.013) (7.727) 50.262 59.688 (2.173) (8.151) 49.364
Prestacéo de servicos 22.069 (1.303) (2.796) 17.970 19.107 (262) (2.609) 16.236
152.140 (7.727) (19.272) 125.141 131.990 (4.372) (18.024) 109.594

A receita da Companhia, no montante total de 100,0% € proveniente de vendas no mercado interno.
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22. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Matéria-prima (15.402) (20.526) (15.402) (20.526)
Remuneracao direta (42.715) (41.561) (44.610) (43.316)
Comissdes sobre vendas (12.948) (11.390) (12.948) (11.390)
Frete sobre vendas (2.601) (2.028) (2.601) (2.028)
Despesas com viagem (1.815) (1.584) (1.864) (1.766)
Depreciacéo e amortizacao (16.025) (15.952) (16.053) (15.996)
Servigos pessoas juridicas (8.032) (11.072) (9.542) (12.531)
Despesa com marketing (685) (888) (685) (888)
Despesa aluguel, agua, luz e telefone (2.562) (1.510) (2.693) (1.643)
Gastos com projetos (276) (843) (549) (1.254)
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa - (2.603) - (2.603)
Outras despesas (11.158) (10.485) (11.189) (10.471)
(114.219) (120.442) (118.136) (124.412)
Custo dos produtos vendidos (64.075) (62.883) (64.075) (62.883)
Despesas de vendas (30.558) (36.189) (30.558) (36.189)
Despesas gerais e administrativas (19.586) (21.370) (23.503) (25.340)
(114.219) (120.442) (118.136) (124.412)
23. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras
Despesas de juros (24.051) (18.995) (24.149) (19.017)
Despesas bancarias (183) (284) (196) (293)
Variag8o cambial passiva (584) (1.007) (584) (1.007)
Outras despesas financeiras (2.290) (2.011) (2.303) (2.015)
(27.108) (22.297) (27.232) (22.332)
Receitas financeiras
Desconto obtido 6 352 20 362
Variag&o cambial ativa 793 73 793 73
Receita de juros 5.273 1.478 5.273 1.478
6.072 1.903 6.086 1.913
(21.036) (20.394) (21.146) (20.419)
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24. Outras receitas e despesas operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Oultras receitas 5.367 2.161 5.355 2.161
Venda equipamento recondicionado 7.125 4.556 7.125 4.556
Crédito presumido de ICMS (Nota 27) 1.922 1.741 1.922 1.741
Outras despesas ou receitas - (714) - (714)
14.414 7.744 14.402 7.744

25. Instrumentos financeiros

A Companhia e sua controlada mantém operac¢des com instrumentos financeiros. A
administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A Companhia néo efetua aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas
definidas pela administracdo da Companhia.

a) Classificagdo dos instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo a seguir, e
ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das
informadas:
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25. Instrumentos financeiros--Continuagao
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a) Classificacdo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

b)

Ativos financeiros mensurados ao valor

justo por meio do resultado
Aplicag@es financeiras

Ativos financeiros mensurados ao custo

amortizado

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamento a fornecedores
Outros créditos

Partes relacionadas

Passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

QOutras contas a pagar

Duplicatas descontadas

Passivos relacionados a contratos com
clientes

Mensuracdo do valor justo

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
90 1.226 90 1.227
90 1.226 90 1.227
737 618 737 618
51.641 46.372 51.641 46.372
1.649 921 1.689 926
5.221 4.535 5.240 4.554
22.178 18.430 - 105
81.426 70.876 59.307 52.575

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
31.979 9.188 32.072 9.230
97.558 96.432 97.628 96.432

1.193 8.012 1.832 8.643
3.383 - 3.383 -
1.716 1.153 1.716 1.153
135.829 114.785 136.631 115.458

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes pelo valor contabil, menos a
perda (impairment), e das contas a pagar a fornecedores estejam proximas dos seus valores
justos. Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo de caixa e equivalentes de caixa e contas
a receber aproximam-se dos valores contabeis devido a sua natureza de curto prazo ou

porque ndo estdo sujeitos a taxas de juros variaveis.
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25. Instrumentos financeiros--Continuagao
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c) Analise de sensibilidade

Conforme mencionado na Nota 16, a Companhia possui empréstimos e financiamentos com
diversas taxas de juros. Entretanto, a Administracdo considera que as variacdes mais
significativas estao atreladas as operacdes pés-fixadas.

Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo
valor justo por meio do resultado e ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de protecdo sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto,
uma alteracdo nas taxas de juros na data de relatdrio ndo alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Uma alteracdo de 25% e 50% pontos base nas taxas de juros CDI e TILP, na data das
informac®es financeiras, teria aumentado (reduzido) o patrimdnio e o resultado do exercicio
sobre o saldo de juros nédo liquidado de acordo com 0s montantes mostrados abaixo. A
andlise considera que todas as outras variaveis, especialmente quanto a moeda estrangeira,
sé&o mantidas constantes.

Aumento ou reducédo

Em 31 de dezembro de 2025 do indice
Saldo indice 25% 50%
Passivos financeiros sujeitos a variagdo da
TILP
Empréstimos e financiamentos 166 7,98% 9,98% 11,97%
Aumento ou redugéo da divida pela variagdo do
indice 3 7
Passivos financeiros sujeitos a variagdo do CDI
Empréstimos e financiamentos 16.501 14,33% 17,91% 21,50%
Aumento ou redugéo da divida pela variagdo do
indice 591 1.182
Aumento ou reducéo da divida total 594 1.189
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25. Instrumentos financeiros--Continuagao

c) Analise de sensibilidade--Continuacéo

Analise de sensibilidade de risco da taxa de cambio

Uma alteracé@o de 25% e 50% pontos base nas taxas de cambio, na data das informac6es
financeiras, teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio sobre o saldo
de adiantamentos a fornecedores estrangeiros de acordo com 0s montantes mostrados
abaixo.

A andlise considera que todas as outras variaveis, especialmente quanto a moeda
estrangeira, sdo mantidas constantes.

Em 31 de dezembro Aumento ou reducédo
de 2025 da cotacéo
Saldo Cotacéo 25% 50%
Saldos expostos ao ddlar americano
Contas a pagar 4.750 5,778 7,22 8,67
6.861 13.722
Aumento ou redugédo da variagdo cambial, liquida 6.861 13.722

26. Participacédo nos lucros

A Companhia, baseada na politica de remuneracgéo variavel, aprovada pela Administracao,
concede participacdo nos lucros e resultados aos seus empregados, que esta vinculada a um
plano de acéo, objeto da avaliagdo dos resultados, bem como ao alcance de objetivos
especificos, os quais séo estabelecidos e acordados no inicio de cada ano. Em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia néo efetuou provisionamento para pagamento de participacdo nos lucros e
resultados, em virtude dos resultados obtidos em 2025.
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27. Obrigac®es fiscais e tributarias
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b)

a) Obrigacdes fiscais e tributarias a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Impostos produtis Industrializados 95 - 95 -
COFINS a recolher - 2 - 2
Imposto sobre circulagdo — ICMS 1.584 887 1.584 887
Imposto de renda a recolher 1.672 980 1.707 1.013
Qutros impostos 25 18 48 32
3.376 1.887 3.434 1.934
Passivo ndo circulante
ICMS parcelamento 501 693 550 759
ICMS a recolher incentivo (FUNDOPEM) 304 1.264 304 1.264
805 1.957 854 2.023
4.181 3.844 4.288 3.957

ICMS diferido a recolher

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia tém a natureza de subvencgdes
para investimentos estaduais. Os valores das subvencdes recebidas do Estado sdo
representados pelo programa FUNDOPEM/RS - Estado do Rio Grande do Sul, que visa
atender aos interesses do desenvolvimento regional, de forma a subvencionar os
investimentos realizados na expansao de uma unidade industrial no municipio de Pelotas
(RS) e o incremento e manutengao de postos de trabalho. Esta subvencgao foi concedida no
ambito da estratégia de fomento ao desenvolvimento industrial definido nos programas
FUNDOPEM/RS e INTEGRAR/RS, decreto n° 42.360/03.

O célculo da subvencéo é determinado a partir do montante de ICMS devido incremental e
incidente sobre os negdcios realizados pelas unidades industriais incentivadas. O valor total
deste incentivo estadual € de aproximadamente R$31.000 conforme Termo de Ajuste n°
025/2006, para o periodo de 19 de outubro de 2006 até 31 de dezembro de 2017, tendo sua
revonacao prorrogada por tempo indeterminado (conforme decreto n® 56.116 de 30 de
setembro de 2021). Desde 2014 a Companhia esta habilitada a utilizar o crédito presumido
de ICMS de acordo com o decreto estadual do RS 51.074/2013. Esse crédito € apurado com
base no saldo de débitos e créditos do més de ICMS/RS.
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27. Obrigac®es fiscais e tributérias--Continuacao

b) ICMS diferido a recolher--Continuacao

A aliguota € de 60% sobre o0 saldo apurado e lancado no resultado em outros créditos
conforme ha evidéncia do atingimento dos critérios para reconhecimento do beneficio,
durante o periodo de fruicdo do beneficio do FUNDOPEM/RS.

O total das subvencdes recebidas acumulado é de R$40.046 no exercicio de 2025 o
montante apropriado foi de R$1.922 (R$1.741 em 2024). As subvenc¢Bes governamentais
tém um tratamento fiscal diferenciado na apuracao do lucro real, pois as receitas decorrentes
desses beneficios sdo excluidas da base de calculo.

28. Resultado por acédo

O resultado por acdo bésico e diluido é calculado com base no resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas controladores no exercicio e a respectiva quantidade média de acfes ordinarias
em circulagdo neste exercicio, comparativamente com o mesmo exercicio de 2024, conforme o
quadro abaixo:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Resultado do exercicio 1.607 (26.632)
Ac0es ordinarias 2.576.438 2.576.438
Quantidade média ponderada de a¢8es ordinarias em circulagdo 2.576.438 2.576.438
Resultado por agao basico (em reais) 0,6237 (10,3368)
Resultado por acao diluido (em reais) 0,6237 (10,3368)

N&o existe fator diluidor, sendo assim, os lucros basicos e diluidos por acdo possuem 0 mesmo
valor.
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A Companhia, com base na avaliacdo de seus consultores, mantém coberturas de seguros por
montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos préprios, alugados e os
decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil. A politica de seguro leva em
conta a disperséo geografica e o valor individual dos ativos utilizados. Os ativos segurados sédo a
planta, as maquinas e equipamentos localizados em Pelotas, onde se localiza a matriz da
Companhia, e as edificacdes locadas onde a Companhia tem instaladas as &reas comerciais e
de assisténcia técnica em Sao Paulo. Abaixo as descri¢cdes e valores das principais coberturas:

31/12/2025
Danos Materiais
Incéndio, queda de raio, exploséo e Imploséo 98.400
Vendaval, furagéo, chuva de granizo e fumaca 30.000
Impacto de Veiculos Terrestres 3.000
Alagamento/Inundacgéo 10.000
Despesas com Instalacdo em Novo Local 3.000
Outras coberturas 1.130
Lucros cessantes 25.000
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