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Prezados Acionistas,

0 ano 2025 quando comparado com o periodo homélogo de 2024 termi-
nou com um acréscimo na receita consolidada, liquida de dedugdes, um
aumento de 13,2% representando R$ 16,8 milhdes, e acréscimo no lucro
bruto de 30,7% representando um aumento de RS 14,43 milhdes. Esta
variagao nos valores é explicada pelo aumento do faturamento liquido
de Infuséo.

No ano de 2025 podemos destacar que estamos sentindo o reflexo da
redugao no orgamento da satide ocorrido em 2023 e que ficou ainda mais
reduzido durante o ano de 2024 e em 2025. Além da redugéo no setor
publico também se verificou uma redugéo nos senigos dos hospitais pri-
vados, tendo sido verificado ainda em 2024 e em 2025 esse impacto
ainda se deve a redugao dos resultados das operadoras de satde. Esta
tendéncia ainda continuamos a sentir em 2025 com uma redugéo nas
| demandas quer do setor publico que do setor privado.

Areflexao sobre cadeias produtivas resilientes deve ir além do complexo
industrial € incluir também toda a cadeia logistica, que deve ser integrada
para redugao de desperdicios e aumento de niveis de servigo. Os esfor-
cos para construgdo destas cadeias resilientes por meio do Uso massivo
digital e de uma 40 mais profunda entre di-
versos atores do setor devem ser um dos destaques de 2026.

Para 2026 esperamos estar em novos leitos de UT através da integragéo
destes, com a nossa plataforma Integrare, aquisigao de novos equipa-
mentos de terceiros e outros equipamentos desenvolvidos pela pesquisa
e desenvolvimento (P&D) da Lifemed, como o nosso novo

médico-hospitalar de UTI, com o desenvolvimento e produgéo na planta
e Pelotas de varios dispositivos médico-hospitalares, bombas de infu-
sdo, monitores e desfibriladores, e assac\acao a empresas nacionais e

pesas administrativas e uma diminuigao das despesas com vendas, em
relago ao periodo homdlogo do ano anterior, conforme demonstramos
no quadro abaixo:

Devido a atual estrutura de sua divida e o seu fluxo de geragao de caixa,
a Companhia vem buscando alongar a sua divida através de novas linhas|
de crédito junto ao FINEP, BNDES e outros bancos privados, tendo em)
agosto de 2023 sido renegociada a divida com Banco Itad através de
emissao de Notas de Crédito por um prazo de 36 meses, com 3 de caré
cia de pagamento de principal. No ano de 2024, no primeiro semestre, foil
negociada a divida com o Banco Santander por um prazo de 48 meses,
com 6 meses de caréncia do pagamento de principal.

Existindo hoje algumas incertezas de como sera a volta das atividades|
econdmicas na sua plenitude, a Companhia mantém como driver do seul
crescimento, o objetivo de se tornar uma das principais plataformas na-
cionais do segmento de dispositivos médico-hospitalares para UTI, conti-
nuando a manter a estratégia de longo prazo com a manutengéo de fortes|
investimentos em P8D.

a leitura das

financeiras indi-
as notas explica-|

uais e
||vas o reattrio dos Slitiores independenies.

internacionais produtoras de e camas 2025 2024
hospitalares. {valores em RS mil)
0 acréscimo verificado na margem bruta da Companhia, em valores ab- Receita operacional liquida 125 141 109.594
solutos se deve ao aumento ocorrida nas vendas, com um menor volume Despesas gerais € administrativas 21.370
em servigos. Depreciagao e Amortizagao (876) (1.078)
Os fatos citados acima, conjugados com a manutengao de uma estrutura Despesas gerais e adi rativas liquidas de
administrativa e comercial com poucas alteragdes, tiveram um impacto depreciagao/amortizagao 18.710 20292
significativo no EBTIDA, que em valor absoluto apresentou um acréscimo % Despesas gerais e administrativas liquidas/
de 390,2% em comparago com o periodo homologo do ano anterior, e Receita operacional liquida 14 95", 18,52%
como demonstrado nos quadros abaixo: Despesas com vendas 36.189
Controladora Consolidado Depreciagéo e Amortizagdo (99) (89)

EBITDA 2025 2024 2025 2024 Despesas com vendas liquidas de depreciagao/
(valores em R$ mil) amortizagao 100
Lucro Lig 1,607 (26.632) 261 (27.963) % Desp. com vendas/ Receita operacional liquida 24,34% 32 94%
+ Resu\(ado Financeiro Liquido  21.036 20.394  21.146 20.419 No ano de 2025 tivemos uma melhora no indice de
() IRIC: -4 - 470 Companhia em relagao ao ano anterior e uma melhora se comparado ao
+ Depreciagéo/ amortizagéo 16.025 14.352 16.053 14.395 3° trimestre de 2025, que apresentou um indice de 2,42.

) EBITDA 38.668 8.584 37.460 7.321 Continuamos com uma baixa geragdo de caixa devido ao modelo de ne-

O EBITDA é utilizado como uma das medidas de desempenho adotadas
por nossa administragdo pois acreditamos que & uma medida pratica
para aferir nosso desempenho operacional. Ademais, alguns investido-
aes, ageéncias de "rating” e analistas financeiros o utilizam como um proxy

de medigao do balanco hidrico dos pacientes, o Urolfe.

|A Companhia nos ultimos anos tem direcionado a sua estratégia e a sua
atividade para ser reconhecida como uma das principais plataformas na-
cionais de formecimento de produtos para o segmento de dispositivos

e nosso
As despesas comerciais e administrativas continuam a ser um foco cons-
fante da admiisragao na busca da redugo do seu peso porcentucl
relagdo 4 receita operacional liquida. No entanto, com o aumento
o faturamento am 2025, houve uma diminLigao do percentual das dos.

gécio de infusdo necessitar de alto capital investido.
Verificamos uma melhora no indice de alavancagem da Companhia
anualizado, resultante da diminuicdo do EBITDA e tendo a divida liquida
apresentado um acréscimo, conforme quadro abaixo:

rau de alavancagem 2025 2024
{valores em RS mil)
Divida liquida 100.119  94.580
EBITDA (anualizado) 38.668  8.901
Indice Divida liquida/EBITDA 2,59 10,6

e Coligadas

Em 31/1 2/2025 3 sociedade Siove Tecnologia S.A. era conirolada ela
Lifemed. (direta: 66,667

Instrugéo CVM o

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 162122, informamos que no ano de

2025 nao contratamos oulros servigos da Emst Young Auditores Indepen-

dentes, que nao os de revisao trimestral e auditoria das demonstragoes

financeiras.
Sao Paulo, 25 de margo de 2026
Franco Maria Giuseppe Pallamolla

iretor
Joao Manuel Martins Ramos Canha
Diretor

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também
estéo em conformidade com as normas intemacionais de relatdrio financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB). Essas demonsiracBes individuais sdo
divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. b)
Demonsitagoes financeiras consoidadas: AS demonsragdes fnancoias co-
solidadas foram prepara préticas
contébeis adotadas no arasn, oo o pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contbeis (CPC) e conforme as normas interna-

ionais de relatéro financeiro (International Financial Reporting Standards

progndstico, com base em avaliagao interna e externa dos assessores juridi-
cos, é de que elas serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais su-
periores de Ultima instancia. Contudo, a determinagao final é incerta e depende

de fatores nao controlados pela Companhia, como mudangas na jurisprudén-
cia e alterages nas leis e regulamentos tributarios. 2.6. Mudangas nas poli-
ticas contabeis e divulgagdes: A Companhia nao espera impactos significa-
tivos de qualsquer outras normas com vigéncia para 2025 nem para 2026, 3.
Politicas contébeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas em
detalhes abaixo 1em s\do aphcadas de maneira consistente a todos os exerci-

(FRS).emitdas pelo Itematonal Accounting Standards 22.
Base de mensurago: As demonstragoes financeiras foram preparadas con-
siderando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o
custo atribuido do ativo imobilizado na data de transigdo para IFRS e CPC, &
que, no caso de outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
financeiros derivativos, quando aplicavel) é ajustado para refletr a mensura-
g0 a0 valor justo. As informagdes por segmentos operacionais S& apresen-
tadas de modo consistente com o relatGrio intemo fonecido para o principal
tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decises operacio-
nais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagao de desempenho
dos 'segmentos operacionais, ¢ o Conselho de Adminisiragéo, responsavel
inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia. Nossa admi-
nistrago considera que nossas operagdes compdem um (nico Segmento
operacional dentficavel, qual seja, 0 segmento de produtos para saude desti-
nados aos prestadores de servigos de saude. 2.4. Moeda funcional e moeda
de apresentagao: Essas demonstragoes financeiras individuais e consolida-
das sio apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da Compa-
nhia, Todos os saldos e informaces foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.5. Uso de estimativas e
julgamentos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstan-
cias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao
futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resulantes raramente serao
gl sos respecivos esulads resis. A etimalias ¢ prmissasque spr-
sentam i juste relevan-
1o nos vlores conlabeis b AloS b paSSiVOS para 0 poximd exercico soral,

s inanceiras, ) Base de consolidagio
As seguintes pu\mcas cnnlabe\s materiais o aplicadas na elaboragao das
demonstragdes financeiras consolidadas. Controladas: Controladas sdo tudas
as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia
detém o controle. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagao ¢ interrom-
pida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Transages,
saldos e ganhos o realizados em ransagdes enire empresas e a Companhia
sao eliminados. Os prejuizos néo realizados também sao eliminados a menos
que a operacéo fomega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo trans-
ferido. As politicas contabeis das controladas s&o alteradas, quando necessa-
Tio, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participago retida na
entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil
reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado. Transagéo com

31de de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) dos 31 de dezembro de 2025 Demonstragaes dos fluxos de caixa 31 de dezembro de 2025
troladora __ Consolidado Controladora __ Consolidade | (EM milhares de reais, exceto quando mdlcadn de aulra lnrma) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de oulra lnrma)
Ativo Nota 3112125 31/12/24 3112125 31/12/24 | Passivo Nota 312/25 31M2/24 312125 3112124 ado roladora
Circulante Circulante Nota 31!11/25 "SR S s Nota 31/12/25 31/12/24 31112125 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 6 737 618 737 618 | Fomecedores 14 23279 9188 23.372 9.230 | Receita operacional liquida 21 “125.141 “109.594 125 141 109 594 | Fluxos de caixa das
Aplicagdes financeiras 6 90 1226 90  1.227 | Empréstimos e financiamentos 16  74.894 75670 74.964 75.670 | Custos dos produtos vendidos 22 (64.075) (62.883 883) | atividades operacionais
Contas a receber de clientes 7 51.641 46.372 51.641 46.372 | Duplicatas descontadas 16 3.383 - 3383 - | Lucro bruto 61.066  46.71 61 056 46 711 | Prejuizo antes do imposto
Estoques B 80852 58190 80952 58199 | Obrigagoes socaise Despesas gerals € de renda e da contribuigao
Impostos a recuperar 10 13172 12490 13.172 12.190 | trabalhistas 17 10903 10124 11201 10.352 S‘;’;“Qﬁ;’?‘c‘?ﬁ endas %% Egg ggg)b gé?gg; gggggg gg ?38; soca 1607 (26.162) 261 (27.493)
Adeniamertos afomecedores 9 1649 | 621 1889 a2 Ogngacoes fiscais e o s e aes 1o Despes remas‘{ e as) - 139) ) Austes de: ‘
utros créditos ributérias esultado de equivalencia
oo 133051 124030 733060 124085 | assos elaionades a e s o6 118 g@iﬁfg‘;’ﬁe e 1 MAl T 14402 7T | parmonial noue 2“5164; w20 (14
3o circulante contratos com clientes B R rovisdo para contigéncias
; i ° ° pai 2605) (2604
Depésitos judiciais 224 1.237 224 1.237 | Arrendamento mercantil 421 4z7 | par ‘prelmm) operacional 5 ;erda na baixa deé lg\‘obllgadu 12 15122 5413 15131 5405
Impostos a recuperar 10 3677 - 3677 - | Comisses e outros passivos 6040 5116 6040 5116 | pioro (Prekiz) opers » B 105) ‘22 e (27 zaz) (22 9731 | Provisao para créditos de
Impostos diferidos, liquido 18 23146 23.146 23533 23.533 | Partes relacionadas 15 5873 4873 5873 4873 | poorioatnancera 6072 1903 6086 1913 ‘}I}qmda;ao duvidosa - 2602 - 26802
Partes relacionadas 15 22478 18.430 - 105 | Provisao pagamento de royalties - 209 - 209 | Rectio finaneers, liquido 71006 70390, (71-146) T20418) | Feces o  comissoes .  so
utros créditos 1 2] | Outras conlas apager 152001485 | o (orjuizo) antes do SOl paseivs wes i 0T W
' o - imposto de renda e AUSto 2 val e
Direito de uso - 20 | Nao circulante I 1607 (26,162 261 (274 \uste a valor presente
Imobilizado 12 132.350 121.716 121,810 | Fonecedores 8.700 | o 607_(26.162, 261 (27.499) r 14 (408) ) -
Intangivel 13 85 39 ggg gf gAa (E)g\préshmes efinanciamentos 16 22664 20.762 22.664 20.762 conmhwgao m.g, “corrente S A . . R;Pm;?;:;g?‘zgﬁ::m1z e13 16.025 14352 16053 14.395
5 131 134.378 | Obrigaces sociais & m
191,201 173.880 15_159.284 | trabalhistas 174815 4041 4815 4941 | sooes e deido 18 . un 470) | mercantil _ 20 - 20 -
! . o D: d
Total do ativo 324.322 297.910 305.005 283.339 | Obrigacbes fiscais e tibutérias 27 501 693 550 759 | Lucro (prejuizo) liquido do espesas de juros e variagdes
ot 5 - = ICMS diferidoarecolher 27 304 1264 304 1264 | exercicio 1607 (26632) 261 (27.063) (axm:nalg‘;sreducio nosatvos oo 18953 AT.SBT 15833
otas exy vas da Provisao para riscos civeis, Atribuivel a
_financeiras em 31 de dezembro de 2025 trabalhistas e tribUtarios 19 1076 2286 1.076  2.286 | Acionistas controladores 1607 (26.632) | £ontas areceber ; (5209 72 (829 BN
Em milhares de Reais, exceto quando indicado em outra forma_| Proviso perda de Acionistas nao-controladores 1.346) (1.331) | ¢ Estogues (2.767) 3 (2767) 5.
—— Tmento 113075 10382 B . 261 37063 | Impostos a recuperar (4659) 3063 (4659) 3.063
1. Contexto operacional: A Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos| nvest Impostos aecuperar s o oyg Voo %3
sdi i i i Oout ! - 547 632 1.178 | Lucro (prejuizo) por agéo (728) (763)
Miédicos e Hospitalares S.A., a sequir denominada como, ‘Coniroladora” ou | Oulras contas a pagar ) Outros créditos (3.422) (6.691) 432 (2572)
“ifemed" e sua controlada (conjuntamente referidas como "a Companhia®) TS T o | s a0 (Recligio) sumento o passivos
sediada o Pollas 10 R Grndedo Sl emcomo obftosoial oo Totaldo passivo, 156967 169,924 147,019 | CorE e s, 28 Fomecedore 14 23199 (238) 23250  (408)
de proc Conital s ° 7343 73436 73436 73436 | Basico 0,6237(10,3368) Aciantaments de clentes 563 66 563 66
area médico e nospmalar com 100% das vendas realizadas atualmente no| L3P12 5098 g g Diluido 0'6237510‘3355, Ohngagnes fiscais, tributarias
mercado intemo, disseminadas em todo o teritorio nacional. A Companhia 559.“’33?. est” vengao 21302 19380 21302 19380 & subven 27 337 (815) 331 (821)
atua no segmento de infusao, monitoragdo, esteriizagao  servigos de manu- PRa'a '”VSIS ""Ie" los Tas 1938 e 7ess dos 31 de dezembro de 2025 obnga.;oes sociais e
tengao hospitalar. Seus principais clientes sao orgaos de satde publica e en- Resexz :9‘5 ’ . R (Em milhares de reais, exceto quando mdmado de oulra forma) trabalhistas 17 653 236 723 203
tidades de saude privadas. Renegociacio da divida: A Companhia finalizou, niii. "fe n‘io‘sm 0S para 30002 40408 30.9%2 40.408 Outras contas a pagar 5.103) (19.965) (5.096) (19.941
no proprio ano ge '2023 um processo de nego(cladqoes com \:\smulcaes finan-| FY2 - ";;“—% 3%1%,3224 31/12,(;;? % g:&g ﬁ:L?é’;’ g:lsv operagges. 55054 33395 54993 33.395
ceiras, com o objetivo de estender o vencimento dos empréstimos que possui Lucro (prejuizo) do exercicio 607 (6. 7 aix
junlo 80 Banco Santander ¢ 2o Banco lia. Esta esiratégia de reesiuturagdo | A0S CMNORd0res 142530 140.923 142530 140923 | o0y u(grésuua)do abrangente atividades s 55054 33395 54993 33395
foi aprovada pelo Conselho de ue representa| | oroIPag: . (6549 do exercicio 1607 (26,632 261 (27.963 sglmse gg caixa sdas atividades
um passo importante para a consolidagao da satde financeira da Companhia i w5208 | vbuiel a
a longo prazo. A emiss3o das demonsiragdes firanceias 01 autorizaca pelo| 10 50 baseva 6 paminio 10923 LSS 18120 Aconias dores 1507 @em) | Aqusgo deatuoimabizad  (410%6) (8200 (41650) (28242
ioui cionistas ndo-controladores . . ; :
Gonselho d Admiisragdo da Companhia e 25 de margo de 2026, 2 Bas) 324322 207.910 305.905 283.339 | ACON 6) (131 éphcaﬁoe%ﬂ?a{‘ﬁe e 12y ) (2
- . 0L L0 | F, oo uilzado) apicado
gj’l‘,fg‘(f:d'g’g;“p""'fn‘f"’g‘fms;“:g;0[%’;?(;502':2@’%2"”“2”;‘5 adotadas no Bra das mutagdes do liquido 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de oulra forma) | nas atividades e investimento (41.030) (27.564) (41.039) (27.565)
7 Fluxos de caixa das atividades
Contébeis (CPC) e as normas de relatorio i Interna Atrbuivel 03 aconistas controladores
nal Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accoun- Capital Reservas de Reserva Reserva de lucros Participagéo dos Total do dgg“fa”gg'gg”e“’ms éstimos &
ting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagdes relevantes Nota _social subvencdo  legal para investimentos a:umuladns Tntal néo controladores _patrim. liquido ﬁnar?cwa%emos P 1 64910 64257 64980 64.257
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao con-| Saldos em 31 de dez. de 2023 20 73.436 9380 7.699 67.0 | 163683 | S cpréstinos -
sistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestao. As politicas | Prejuizo do exercicio - o - - (28 632) 126 632) (1.331) (27.963)
/ " / e financiamentos - Principal () 16 (64.716) (55.211) (64.716) (55.211)
contabeis materiais aplicadas na preparago destas demonstragdes financei-| Constituigéo de reserva de “Amorizagao de emprasimos
ras estao definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consis-| subvengao 24 - 1741 - - (1.741) - - - eﬁna"cmmenms Juros (*) 16 (17.055) (14.676) (17.055) (14.676)
tente em todos os exercicios apresentados, salvo disposigdo em contrario. As | Absorgao de prejuizo - (1 L (26.632) 28373 - - do de ) -
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico | Saldos em 31 de dez. de 2024 20 73.436 19. 330 40408 - 140.923 (. 203) 136.720 | ercantil (427) 407 (427) 407
como base de valor. A preparagao de demonsragdes financeiras requer o uso | Lucro do exercicio - - 1607 1607 (1.346) 261 s 16 _ 3383 (675) 3383 (675)
de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento | Reserva legal - - 8 - (80) - - - | Caixa liquido aplicado (uiizado)
por parte da administragéo do Grupo no processo de aplicagéo das prticas C"”““““f‘“ dereserva de nas atividades de financiamento 13.905) (5.898) (13.835) (5.898!
contébeis da Companhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julga-| SUbvenca - 1922 - - (1.922) - - - | Aumento (Redugdo) em caixa
mento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premis- ;:rvae‘rnsigsgem reserva de lucros (305 5 e equivalentes de caixa 119 119
sas e estimativas séo significativas para as demonstraces financeiras indivi- > H - - - = | Noinicio do exercicio 6
duais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota 2.5. a) Demonstragdes| Saldos em 31 de dez. de 2025 73436 21.302 7779 40013 - 142530 (6.549) 135981 | No fim do exercicio 6 737 618 737 618
finangeiras individuais: As demonstragbes financeiras indviduais da Controla- o oos f domd 20 d 10 d6 ronda 6 financeiros sdo reconhecidas na data de negodiagao, data na qual a Compa: | Aumento (Reducéo) em caixa
dora foram preparadas confore as préficas contébeis adotadas no Brasil cor % KR FEEHEES AT FONETRC T 20 eRq 6 TPRE S SRR S goclagao, a P21 & equivalentes de caixa 68)

nhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham venclr
do ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido subst

) A Companhia adota como politca a apresentagao de [ur0s Sobre emprestmos
para fins de demons(racéu do fluxo de caixa nas aividades de financiamento,

de dezembro de 2025

mente todos os riscos e beneficios da i)

nhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro a0 valor Jusk}
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado, dos custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisigao
do ativo financeiro. Os custos de transagéo de ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado s&o registrados como despesas no resultado. Os ativos
financeiros com derivativos embutidos séo considerados, em sua totalidade,
a0 determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do
principal e de juros. iv) Impaimment. A Companhia passou a avaliar, em base
prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados a0 custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou
ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de
dlientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido
pelo CPC 48 e, por isso, reconhece s perdas esperadas ao longo da vida il
a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. v) Compensagao de instru-
mentos financeiros: Quando aplicavel, ativos e passivos financeiros séo com-
pensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hé a intengao de li-
quidé-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
neamente. O direito legal néo deve ser contingente em eventos futuros e deve
ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insol-
véncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. vi) Instrumentos firanceiros

néo controladores: A Companhia trata as e ndo
controladores como transages com proprietarios de ativos. Para as compras
de participagdes de no controladores, a diferenga entre qualquer contrapres-
20 paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da con-
roiaca & egistrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre allena-
cOes para participagdes de nao controladores também sdo registrados
diretamente no patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliago patrimonial”.
b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o
caixa, 0s depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta li-
uidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignifican-
te de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de con-
tas garantidas ou que encerraram o exercicio com saldo negativo na

estdo a sequir As referentes aos rea-
lizados na aplicagao das politicas contabeis e as estimativas estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: + Nota 4 - Contas a receber de clientes: A
Companhia mantém saldos a receber com o Ministério da Satde e vem discu-

tindo o recebimento dos montantes em aberto referente a vendas ocorridas
durante a pandemia. A Companhia estima que o recebimento ocorrera no de-
correr do ano de 2026, devido novas tratativas com o orgéo e ira reavaliar a
expectativa de recebimento a cada emissao de relatdrio até que os recursos
sejam efetivamente liquidados. + Nota 13 - Intangivel (recuperabilidade - im-
pairment): Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment), de

acordo com a politica contabil apresentada na Nota 3.h). Os valores recuperé-
veis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base
em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projegdes
orgamentarias aprovadas pela administragao. + Nota 18 - Impostos diferidos
(recuperabilidade): A Companhia entende que o ativo fiscal diferido ¢ recupe-
ravel considerando as projegdes de lucro tributével futuro estimado com base
nos planos de negécios aprovados e nos orgamentos para a Companhia. +
Nota 19 - Proviso para riscos tributarios: A Companhia mantém

0 dos fluxos de caixa. As contas garantidas e as que encerraram
o exercicio com saldo negativo sao demonstradas como “Empréstimos e finan-
ciamentos”, no passivo circulante. ) Ativos financeiros: i) Classificagdo: A
Companhla classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
mensuragdo: + Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados

abrangentes ou por meio do resultado). » Mensurados ao custo amortizado. A

classificagdo depende do modelo de negécio da entidade para gestao dos ati-
vos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos finan-
ceiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no
resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instru-
mentos de divida, isso depender do modelo do negécio no qual o investimen-
to & mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sao
mantidos para negociaao, isso dependera de a Companhia ter feito ou ndo a
opgAo ievogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento
patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Quando
aplicavel, a Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida so-
mente quando o modelo de negGcios para gestao de tai alivs ¢ aterado. i)

derivativos a0 valor justo por meio do resultado: Inicialmente, os
derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de

derivativos é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do
fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos
casos de adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o
caso, o método depende da natureza do item que esta sendo protegido por
hedge. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia néo possuia instru-
mentos financeiros derivativos desiginados como hedge accounting. As varia-
Bes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reco-
nhecidas imediatamente na demonstragao do resultado em “Outros ganhos
(perdas), liquidos”. d) Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de merca-
dorias ou prestagdo de servigos no curso normal das atividades da Compa-
nhia, reduzida ao seu valor recuperével de acordo com a perda estimada esta-
belecida pelo modelo de negdcio da Companhia. Se o prazo e recebimento
& equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de
operagdes da Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo cir-
culante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. e) Esto-
ques: Os estoques séo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor,
realizévelliquido. O custo dos estoques é baseado no principio o custo médio
& inclui gastos incorridos na aquisicio de estoques, custos de produgdo e
transformagao e outros custos incorridos em trazé-los & suas localizagoes e
condigdes existentes. No caso dos produtos acabados e produtos em proces-
50, 0 cuslo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagao baseado na

o valor 3
(Em milhares de rea\s exceto quando indicado de outa forma)

R Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
eceitas

capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o prego estimado
de vendz no curso ncrmz\ dos negdcios, deduzido dos custos estimados de
das.

Vendas de produtos e servicos 21  144.410 127.619 144.410 127619
Outras receitas (despesas) 12492 6.003 12480  6.003
Provisdo para crédito de
liquidagao duvidosa - (2602) - (2602)
Produgdol construgao de
ativos para uso 25,696 96
191.928 156.716 191.916 15¢
Custos dos produtos e servigos ~ (15.402) (20.526) (15.402) (20.526)
Materiais, energia, servi
de terceiros e outras despesas
operacionais (44.776) (34.195) (44.776) (34.195,
(60.178) (54.721) (60.178) (54.721
Valor adicional bruto gerado 131.750 101.995 131.738 101.995
Retengdes
A 16.025) (14.352) (16.053) (14.395
Valor liquido adicionado 115.725 87.643 115685 87.600
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Receitas financeiras 23 6.072 1903 608 1913
Resultado de equivalénica
patrimonial " (2.693, (2.664 = =
3.379 761 6.086 1913
Valor total adicionado a
distribuir 119104  86.882 121.771 89.513
Distribui¢éo do valor adicionado
Empregados 49,504
RemuneragZo direta 41.871
Benehclos 5413
FG 2.220
|mpDSlOS taxas e 0 25792
Federais 12.480
Estaduais 13.124
Municipais 188
Remunerago de capitais de
terceiros 46.214 45284
So Juros 27232 22332
Aluguéis 361 423
Royalties (209) 36
Servigos de Tl 2.251
Assisténcia técnica contratada 2.009
Consultoria comercial e marketing -
Fretes sobre vendas 2601
Honorarios advocaticios 80
Outras
Resultado do exercicio 1.607 26 632 261

ment) quando necessrio. O custo dos afivos imobilizados inclui

Os itens d
, deduzido de

vendas.
imobilizado sdo mensurados pelo custo histrico de aquisig

soes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, relaciona-

ompras e vendas

© 05 gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicao dos ativos. Os ativos|

como “Imobilizado em andamento™ tem por finali-

acumulada e perdas por redugao o valor (impair-

Continua
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(" Continuagao
dade registar todos os investimentos e ativo fxo da Companhia os quais de venda individual, considerando que o aluguel ¢ cobrado como uma taxa
possuem controle individual por projeto, por localidade e tipo de i mensal fixa. As numa base linear ao longo do tempo
Quando os projetos entram em produgao ou quando so postos em servigo, do contrato, nqmdas de impostos, iniciando quando o cliente obtém o controle
estes s transferidos para as suas respectivas contas definitivas para o inicio do equipamento alugado. A Companhia ndo prevé fer contratos nos quais o
da depreciagao. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobiizado periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos prometidos ao cliente & o
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagé e o valor pagamento por parte do ltimo exceda um ano. Como consequéncia, a Com-
contabil do imobilizado), s reconhecidos liquidos dentro de oulras receitas!/ panhia ndo ajusta os pregos de transagao em relagao ao valor do dinheiro no
despesas operaconai o resuado. Cusis subsaquentes: O cust de repo- lempo ) Recelas ¢ despesas Manceias: A eceias fanceias abrangem
sico d obiliza valor contabil do aplicagdes financeiras e varia-
o c2so s provavel e 5 beneficos 6Conomicos incotporads dentro o 656 Monetanas positvas Scbre At ianceics A 160aa 0o JTes é 0o

racional e na otimizagéo de seu retorno de caixa sobre investimentos. Os pas- A proviséo para créditos de liquidagao duvidosa é constituida além de uma
sivos financeiros divulgados abaixo s&o os fluxos de caixa ndo descontados estimativa de perda estimada com base nos valores histéricos, também com|
contratados: . . base na avaliagéo individual dos clientes, nomeadzmenle o h\slonoo de rece-

Mais De3a Mais de

componente irdo fluir para a Companhia e sua controlada e que o seu custo
pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que te-
nha sido reposto por outro é baixado. Gastos de manutencao e reparos recor-
rentes s registrados no resultado. Depreciagdo: A depreciagao é calculada
sobre o valor depreciavel, que & o custo de um afivo, ou outro valor substituto

nhecida o resultado do exercicio, através do método dos juros efetivos. As
despesas financeiras abrangem despesas com os juros sobre empréstimos, e
variagoes monetérias sobre passivos financeiros. Custos de empréstimos que
ndo sejam diretamente atribuivels & aquisicao, construgao ou produgdo de um
ativo qualficével s&o reconhecidos o resultado através do método dos juros

do custo, deduzido do valor residual. Itens do imobilizado séo
pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida (til estimada de
cada componente. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo
entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a no ser que seja
certo que a Companhia obterd a propriedade do bem ao final do

efetivos. g) ACompanhia possti d
imposto sobre circulagao de mercadorias e servicos (‘ICMS”) para investimen-
tos concedidos pelo governo estadual do Rio Grande do Sul. Esses incentivos
fiscais estao diretamente ligados & operagao de unidades produtivas, geragio

to. Terrenos néo so depreciados. Itens do ativo imobilizado so depreciados
a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em
caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgao ¢ finali-
zada e o ativo esta disponivel para utilizagao. As vidas (teis estimadas para os

de empregos e social e economico. Essas subvengdes go-

vemamentais sao reconhecidas no resultado do exercicio como outras recei-

tas em uma base sistematica conforme os criérios para reconhecimento do

beneficio sdo atendidos. A parte referente ao diferimento do ICMS a pagar é

registrada no passivo ndo circulante. r) Resultado por agao: O resultado por
ra

exercicios correntes e estdo na Nota 12. Os me-
todos de depreciagéo, as vidas (teis e os valores residuais sao revisados a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes s3o reconheci-
dos como mudanga de estimativa contabil. g) Ativos intangiveis: Pesquisa e
desenvolvimento: Gestos com alivdades de pesauisa sao reconhecidos no
resultado idos. Os gastos com

dos somente se os custos de puderem ser de

& calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acio-
nistas da Companhia e a média ponderada das ades ordindrias no respectivo
exercicio. O resultado por agao diluido é calculado por meio da referida média
das agdes em circulagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conver-
siveis em agdes, com efeilo diluidor, nos exercicios apresentados. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, ndo hove fator diluidor nas agdes. s) Demonsira-

maneira confiével, se o produto ou processo Tor eonicamente & comerciamen-
te vidvel, se os beneficios econdmicos futuros forem provéveis, e se a Compa-
nhia tiver a intengo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e
usar ou vender o ativo, Os demais gastos com desenvolvimento s&o reconhe-
cidos no resultado conforme incorridos. Apos o reconhecimento inicial, 05 gas-
tos com elo custo, deduzido
da amortizago acumulada e quaisquer perdas por redugao ao valor recupers-
Vel (impairment). Afivos intangiveis relacionados a tecnologia indusirial estdo
de novos produtos para
0s quais a Companhia tem a intengéo e capacidade de concluir os projetos e
colocar os produtos no mercado. Outros aivos intangiveis: Outros ativos intan-
giveis que sdo adguiridos pela Compantia e que tém vidas uteis finas séo
uzido da das perdas por
redugao ao valor recuperave\ Gastos Os gastos

cBes de valor adicionado: A Companhia elaborou as demonstragdes do valor
adicionado (DVA) individuais ¢ consolidadas nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonsiragdo do Valor Adicionado, as quais sao apresenta-
das como parte integrante das informagdes financeiras conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto que para fins de IFRS represen-
tam informacao financeira adicional. t) Arredondamento de valores: Todos os
valores divuigados nas demonstragoes financeiras e notas foram arredonda-
dos com a aproximagao de milhares de reais, salvo indicagdo contraria. u) Ar-
rendamentos: A Companhia adota os seguintes procedimentos: (i) o valor do
passivo de arrendamento é calculado com base no valor presente dos paga-
mentos de arrendamento remanescentes, descontados, uizando a taxa in-
cremental sobre empréstimo da Companhia, na data da aplicagdo iicial, e (i)
0 valor do ativo de direito de uso na data de aplicagao inicial & mensurado de
forma prospectiva. Atualmente a Companhia possui somente 3 (trés) contratos

subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios economicos incorporados no ativo especifico ao qual se relacio-
nam. Todos os outros gastos subsequentes, sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Amortizagéo: Amortizagao é calculada sobre o custo de
um ativo ou outro valor substituto do custo, deduzldo do valor residual. A amor-
tizagao é no resuitado b étodo linear com relagao
as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que no agio, a partir da data
em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorpo-
rados no ativo. O prazo de amortizagéo destes ativos & determinado pela sua
vida (il conforme demonstrado na Nota 13. h) Ativos nao financeiros (redugéo
o _valor recuperavel): Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da

0 do escritdrio & financeiro, o prédio da assi-
téncia técnica, ambos em S&o Paulo e a locagéo de veiculos para a assiténcia
técnica. A Administragao entende que estes valores ndo sao materiais. 4. De-
terminagao do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da
Companhia exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os ativos e pas-
sivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos t&m sido
apurados para propésitos de mensuragéo efou divulgagéo baseados nos mé-
todos abaixo. Quando aplicével, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especifi-
cas aquele ativo ou passivo. Contas a receber de clientes e outros créditos: O
valor justo de contas a receber e outros créditos é estimado como o valor
presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado das i

bimentos e/ou levando-se em
Em 31 de dezembro 2025 umano deano 4anos danos _Total Ayministragao do mercado de atuagéo da Companhia. Em 31 de dezembro de
e ez 33478 L 33478 2025, a Companhia mantinha registrado o montante de R$42.989 mi, junio
Empréstimos 24864 17507 3506 1471 97568 2 Ministério da Saude, vencidos ha mais de 365 dias (R$42.989 mil em 31
Em 31 de dezembro 2024 de dezembro de 2024), para os quais constituiu uma provisao para perdas no|
Fornecedores 16.294 - - - 16.294 valor de R$21.891 mil (o mesmo valor em 31 de dezembro de 2024). Adicional-
Empréstimos 75670 11.348 8.867 547 96.432 mente, a Administragao realizou uma avaliagao de risco considerando fatores|

©) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos
de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros, impactem nos
ganhos da Companhia e de sua controlada ou no valor de suas

como o histérico de pagamentos do Ministério da Sade, as comunicagdes|
recentes com o 6rgdo e a andlise do ambiente econdmico atual, e concli

em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mer-
cado é gerenciar e controlar as exposicdes aos riscos, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de taxa de cambio: A
Companhia atua no mercado externo, referente a aquisicao de matéria-prima
importada. Os resultados da Companhia e de sua controlada estao suscetiveis
a sofrer variagdes, em fungéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio
sobre 0s ativos e passivos atrelados as moedas estrangeiras, principaimente
do dolar norte-americano. Risco de taxa de juros: Os resultados da Companhia
estdo suscetivels a variades das taxas de juros incidentes sobre aplicagdes
financeiras, empréstimos e financiamentos com taxas e juros varidveis, prin-
cipalmente CDI e TULP. d) Risco operacional: Risco operacional & o risco de
prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas asso-
ciadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padroes geralmente acei-
tos de Riscos surgem de todas as
operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco ope-
racional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacao
da Companhia e de sua controlada e buscar eficécia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal

pelo e de controles para
fratar riscos

uida 3 é
apoiada pelo eseovolimerto do padroes gerais da Companma para a ad- fi
ministragéo de riscos operacionais nas seguintes areas: + Exigéncias para
seqregagao adequada do fngdes, inclindo a auorizagao ndpendentc do

que nao ha de de provisio, pois as estimativas
atuais sao suficientes para cobrir os riscos identificados. Os recebiveis com o|
Ministério da Satde em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
30 compostos por:

31/12/2025 31/12/2024
Ministério da Saude 36.374 36.374
Fund. Inst. De Tecn. Estratégicas ~ FITE - -
Secretaria de Estado de Saude 6.615 6615
42.989 42.989
A movimentagéo da provisio para créditos de liquidagao duvidosa esta apre-
sentada a sequir:

Controladora Consolidado
311212025 311212024 31112i2025 31/12/2024
Saldo inicial do exercicio  42.176 39574 42176 39574
Constituigao - 2602 - 2602
Baixa - - - -
Saldo final do exerciclo __42.176 42176 42176 42176

Adespesa com a consliuigao de provisao para crédito de liquidagao duvidosal

foi registrada na rubrica “despesas de vendas” na demonstragéo do resulta-|

do do exercicio. O contas a receber oferecido em garantia de empréstimos e

financiamentos, quando aplicavel, esté divulgados na Nota 16. 8. Estogues
ntre nsoli

operagdes; + Exigéncias para a de operagoes;
+ Cumprimento com exigéncias regulatérias e \egals Documentagdo de con-
troles e procedimentos; + Exigéncias para a avaliagao periodica de fiscos ope-
racionais enfrentados € a adequagao de controles e procedimentos para tratar
dos riscos identificados;  Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as
agdes corretivas propostas; + Desenvolvimento de planos de confingéncia;

Treinamento e desenvolvimento profissional; + PadrGes éticos e comerciai
Mitigagao de fisco, incluindo seguro quando eficaz. &) Risco de estrutura de
capital (ou risco financeiro): A politica da administragao da Companhia & man-
ter uma solida base de capital para manter a confianca do investidor, credor
e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocno A administragao
monitora os retomnos sobre capital, que a Companhia define como resultados
de atividades operac\onals divididos pelo_ patriménio liquido total, excluindo
procura manter um equi-
foro e o5 mas alos retomos possiveis com niveis mais adequados de
empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posigo
de capital saudavel. A administracao monitora o capital usando um indice re-
presentado pela divida liquida, dividido pelo patriménio liquido ajustado. Para

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
20.9: 24.2 20.9: 24,

Matéri

Produtos em processo 645 160 645 160

Produtos acabados 42401 37643 42401 37643

() Provisao para perdas

de estoques (3420)  (3834)  (3.420)  (3.834)
60552 58199  60.552  58.199

A Administragao realizou avaliagdo da recuperabilidade de seus estoques e|
identificou um montante de R$414 refrente a reversao de baixo giro nos es-
toques, provisionado em 31 de dezembro de 2025. Abaixo demonstramos a
movimentages da provisio:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
3.834 4.604 3.834 4.604

Saldo inicial

Adigdes - 676 - 676
Baixas / reversao (414) (1.446) (414) (1.446)
Saldo final 3420 3834 3.420 3.834

Companhia, que nao o imposto de renda e contribuigao social diferidos, séo 105 apurados na data de se valor justo ¢
revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicagao de perda no fins de divulgagao. 7%55%5 financeiros no derivalivos: O valor JUS‘O que é

este propto  diid iquca ¢ deinca oomo o totldospasshos (nciundo

Néo existem estoques oferecidos em garantia de empréstimos e financiamen-
& obrigagdes por mercantis fi-

valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do afivo  déterminado para fins de divuigagzo, é calcula re-
4 estimado. Para testes de redugao o valor recuperavel, os ativos sao agru- Sente do principal e fluxos de caixa futuros, descomadus pela taxa de mercado
pados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo 408 juros apurados na data das informagdes financeiras. 5. Gerenciamento
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas de risco financeiro: A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos
essas que sao em grande parte independentes das enfradas de caixa de ou. 2dvindos do uso de instrumentos financeiros:  Risco de crédito; - Risco de I-
tros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC & o maior entre quidez; * Ri :* R *Risco de d

0 seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em (0 risco financeiro). Eros apresenta informacdes sobre a exposicao o

namGeiros). menos Caixa 6 equivalenias de cava. A rolacdo da dvida iquida ' (Nota 16)-9. Adiantamento a fornecedores

uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que refita as ava-
liagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especifi-
cos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reco-

|AAdministragéo da Companhia efetua anualmente uma analise de impairment
aos gastos de desenvolvimento capitalizados, por ser um ativo intangivel ainda
ndo disponivel para o uso, efetuando esta analise para imobilizado, apenas.
quando hé indicadores de impairment. A Administragao revisa anualmente
andlise de impairment e para 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 a Administragao néo Idermfccu a necess\dade de redugéo ao valor recu-
peravel. i) s contas a pagar aos formece-
dores sdo obrigagdes a pagar pur bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passi-
vos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até doze meses.
Caso contrério, as contas a pagar séo apresentadas como passivo nao circu-
lante. j
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo
incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos « dos custos da transa-
ltado d

nhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. €o:

Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, polilicas e
prooessos para a le risco, e

e capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais so incluidas
20 longo dessas mﬁ)rmacces financeiras. Esinlur do gersnciament de s
€ Supervisao
& e e gerenclamenlo de risco da Companma 0 gerenciamento de
fiscos é estabelecido para identificar e analisar os riscos enfrentados pela

Companhia, para definir limites e controles de riscos apropmados & para mo- ¢
de

sobre o patrimonio da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de de- Controladora Consolidade
2024 6 i :
2embro de 2024 é apresentada a segui Consolidado  Fomecedores no exterior 683 438 683 438
22025 31/12/2024 Fomecedores nacionais - 67 - 69

Toal emprestims (o 6) 97628 96432 Oulros créditos 966 46 1008 419

Total outros contas a paga 7073 6000 1649 91 1689 926

Tl uplcaas descodnladas a6 w

aixa ¢ equivalentes de caixa (nota buics

Saba ¢ dylvlonies st ) (513 10 Impostos o convibuioes  recuprar oo
RS — g —t2n ontroladora onsolidado

Total do patrmonip iquido (8 o] 311212025 311212024 311212025 311212024

)
Relagao da divida liquida sobre o patriménio

nitorar riscos e aderéncia aos limites. Os

riscos sdo revisados frequentemente para refletir muaangas nas condicdes de

mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas nor-
pighl i y ¢

3
3
&

um ambiente e controle disciplinado e construtivo, no qual todos os emprega-
dos entendem os seus papéis e obrigagdes. a) Risco de crédito: O risco de
crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais
decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio do resultado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, instrumentos financeiros derivativos favoréveis, depésitos em
bancos e em outras instituigdes financeiras, bem como de exposioes de cré-

oo} o valordeesgsle & na

tejam em andamento,
mmzando ‘o método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos e financiamentos
sio classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12
meses ap6s a data do balango. k) Capital Social: i) Agdes ordinarias: Acdes
ordinrias sao classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais direta-
mente atribuiveis & emissdo de agoes sao reconhecidos como dedugdo do
patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. I) Beneficios a em-

dito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Contas a receber de
da Col

clientes e outros créditos: ompanhia e sua controlada ao risco
de crédito & pelas i individuais de
cada cliente. Entretanto, a Administragao também considera a demografia da
base de clientes, incluindo o risco de crédito da indUstria e setor de atuagéo,
uma vez que estes fatores podem ter influéncia no risco de crédito. Geografi-
camente ndo ha concentragdo de risco de crédito. A Companhia estabeleceu
um procedimento de crédito sob a qual todo dliente tem sua capacidade de
crédito analisada individualmente. Esta analise é efetuada através de um Gru-

0 de andlise de Crédito. As aprovagdes de créditos sao estabelecidas para

Ativo circulante

liquido (A/B) 0 074 Imposto Produtos

. Caixa e equi de caixa e aplicagdes financeiras Industrializados (IPI) 2000 3124 2230 3424

Controladora Consolidado  Imposto sobre Circulagio

. ooy 122025 SUT22028. 112575 S1122004 - 12 16w 132 1637

iva ¢ equivalentes de caixa 0.
Aplicagdes financeiras 0 12 0 197 Contbuigao- COFINS 12n 906 t.an 908

2 28 2——221 programa de Integragio
Os saldos de caixa e equwalemes de cana nao possuern restigdes de uso. O Sodial (PIS) 5551 4.176 5.551 4176
f maoria e, Imposto de Renda (RRF) 2765 2073 2765 2073
itados om conta coronie. As apicagoes fnanceiras, om 31 do dezembro de Contibuicdo Saca (CSLL) % 274 % 274
2025, eram compostas de CDB's e aplicagdes compromissadas, no montante 13172 12.190 13.172 12.190
de R$90, com rendimento entre 98% a 100,5% do CDI (com rendimento entre. Ativo nio circulante
60% 2 100% do CDI em 31 de dezembro de 2024), PISICOFING sobro ICMS 3677 . e .
7. Contas a receber de clientes i — :
Controladora Consolidado Y
31202025 311212024 311203025 31/1202024 ) 16849 12190 16849
Duplicatas a receber 93.817 88.548 93817 88.548 11. Investimento em controlada
() Provis&o para créditos a) Movimentacéo
Goludagioduidosa _U21T6) (.76 (42176 (427) Sakdoom 31 cedeaembrode 2023
51641 46.372 Resultado de patrimonial

A composigéo de contas a Teceber 4o anies por vencimento, excluindo os
recebiveis a receber junto do Ministério da Saude apresentados em quadro
desta nota, é a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Resultado de equivaléncia patrimonial

: Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigages de beneficios Gada clonis de acordo com & capacidade de pagamento e pontualidade, his- Controladora Consolidado ~ S2/d0 em 31 de dezembro de 2025
de curto prazo a empregados séo menswadﬂs em uma base no descontada térico de compra junto 4 Companhia e sua controlada e avaliagao cadasral, 311122025 31/12/2024 31, 12 zQ25 31, 11 2!124 b) Principais informacdes da controlada Signove Tecnologia S.A. (i)
s40 incorrid prestado. refergncias bancérias e comerciais. No monitoramento do risco de crédito dos A vencer 18.545 15.698 8545
O passivo ¢ reconhecido pelo Va""es"e’ﬁ““ a ser pago em dinheiro na parti- gjigntes, os mesmos sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de Vencidas 76.653 74.653 76 653 74 653 Total ativo
cipagéo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma previséo de pagar credito, localizagao geografica, tipo de indistria, maturidade e existéncia de 1 a 30 dias 5.732 3.945 5732 3945 Total passivo 16.643
esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, & a obri- ifcyidades financeiras anteriores, incluindo se s&o pessoa fisica, juridica ou 31 a 60 dias 1013 1501 1013 1501 Patimenio liuido (15575)
gagao possa ser estimada de maneira confiavel. m) Provisbes: Uma proviso grqz0s pibiicos. A Companhia e sua controlada operam basicamente com 61a 90 dias 481 1077 481 1077 piantamento para fut to de capital 13614
¢ reconhecida, em fungao de um evento passado, se a Companhia e sua con- yendas sob encomenda de clientes finais, fimadas mediante contrato e com 91 a 120 dias 543 174 543 174 poanamento para Wiuro aumento de capita p
rolada tem uma obrigagdo legal ou construiva que possa ser estimada e sagamentos parciais de acordo com os eventos fisicos. A Companhia e sua 121 a 150 dias 29 98 292 gg Prejuizo do exercicio (4.040)
maneira confiavel, ¢ ¢ provavel que um recurso economico seja exigido para opyrolada estabelecem uma provisao para redugdo ao valor recuperdvel e 151 a 180 dias 29 122 29 122 Participagao 66,66%
"q““"f' a °h"gf‘9a°- As provisbes séo a“’“’a"af a‘gaVés do tdesw"w g"f flu- que representa sua estimativa de perdas esperadas com relagao as contas a 181 a 210 dias 16 194 16 194 Quantidade de agdes ordinérias (em agoes) 399.900
:‘;Zh ae g:s"‘:m al:“éz e"fgfc’:dgs aaf"[":ag’;aalao’r‘ g: d;}‘w’é‘i‘r’gsngsl:r"‘f O’Ee ";‘:cgz receber de clientes e outros créditos, quando aplicavel. b) Risco de liquidez: 211 a 240 dias 8 47 8 47 (i) A Signove Tecnologia S.A. é uma empresa de software brasileira focada em pes-
o w?ﬁm A cq:sws O s o30 oo ?s“a foxoe Risco de liquidez é o risco de que a Companhia encontre dificuldades em 241 a 270 dias 13 104 13 104 quisa e desenvolvimento de tecnologias para a Sade conectada, e no forecimento
ity n')"m O i & oo TAlcan SoclaL O b o acos 12 cumprir com as obrigagGes associadas com seus passivos financeiros que s3o 271 a 300 dias 10 70 10 70 e senvigos de PAD especializados. A Signove desenvolve solugdes para sistemas|
Conirbuico socil 4o exercici sonente & dfendo s cacuiados com base 14uidados com pagamentos a visa ou com oo ativo financeir. A aborda- 301 a 330 dias - 23 - 23 ervasivos, doud, moblle computing, e sisemas embarcados
i 9 b 25¢ gem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantr, a0 méximo 331 a 365 dias 3 419 3 419 . cloud moblle Computing, g
nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével 957 9% g i e Wl e 3ne o 68330 66879 68360  66a7o © Percentual de participagio na controlada em 31 de dezembro de 2025 e
excedente do RS240 i para imposto de renda & 9% sobre o ucro rbutavel POSSIVel, Que Sempre tenha liuidez sufciente para cumprir com sus obriga- Mais de 365 dias . ! ot
ara contribuicao social sobre o lucro liquido de janeiro até dezembro. As des- SO2S 80 vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas Depbsitos a classificar decled . -

L ks o i ou com risco de prejudicar sua reputaggo. A Companhia e sua e CPC 47 (1381)  (1803)  (1.381)  (1.803) —Pais __Direta
pesas com imposto de renda e ocial 08 1bUI0S 1 olada constantemente monitoram suas exi de fluxo d - Total 93817 88548 03817 88548 Signove Tecnologia S.A. Brasil  66,66%
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposlo diferido 530 reconhecw igéncias de fluxo de caixa ope- Total X X 9 gia SA. 66%
dos no resultado a menos que estejam
nhecidos no patriménio liquido ou em outros Tesultados abiangentes. O m- 12 mobilizado
posto corrente € o imposto a pagar ou a recuperar esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributével do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substanti- Equipamentos Benfeitorias Tmobilizado
Vamente decretadas na data de apresentagdo das informagdes financeiras e de fabricagao Méquinas e Equipementos Moveis e em
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. propria j Veiculos de il ati utensilios L] locados Terreno: Obras civit Total
O imposto diferido & reconhecido com relagéo as diferencas temporérias entre  Em 31 de dezembro de 2023
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e 0s correspon-  Custo 184.774 19.338 663 4755 2.206 2947 2,885 569 31,297 2657 252,091
dentes valores usados para fins de tributagao. O imposto diferido & mensurado ~ Depreciacéo acumulada (116.648) (14041) 407) (3.327) (1.604) (1.059) (2.808) - (9.136) - (149030
pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias Saldo contabil, liquido 68.126 5.2 256 1.428 602 1.888 77 569 22,161 2,657 103.061
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou subs-
tantivamente decretadas até a data de apresentago das informagdes finan- Em 1° de janeiro de 2024
ceiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos s&o compensados caso haja um - Saldo inicial 68.126 5.297 256 1428 602 1.888 7 569 22,161 2,657 103.061
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se rela- Adiges 5018 136 [ - - - - - - 33.012 38.242
conem a impastos e renda langados pela mesma autordade tibutria sobre. Babas A2 I 4 £ (92) 3 - (575) ( z(g?%; (5.413)
a mesma entidade sujeita a tributagdo. U ativo de imposto de renda e con- ~ Transferéncias X . - - - ; -
i socia dioridos & rocomnegdo oor perdas fitais, crécios fiscas 6 Depreciagao (10.595) (1.334) (233) (698) (120) (274) (64) - (856) B (14.174)
diferencas temporarias dedutiveis néo utiizados, quando for provével que lu- Saldo contabil, liquido 87.32 7,004 108 819 517 1522 16 569 20.730 3017 121,716
cros fuliros ujeos a rbutacao estaréo dsponivels € coifa 05 qUais S0
utiizados. Ativos de imposto de renda e contribuiao social diferidos sao revi- 2
sados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua reali- Custo 203.796 22.2 739 4.766 2234 2827 2.885 569 30.102 3.017 273.229
zaga0 nao seja mais provvel. o) Receita operacional; A receita operacional é  Depreciagéo acumulada (116.472) (15.200) (631) (3.947) (1.717) (1.305) (2.869) - (9.372) - (151513)
reconhecida quando a obrigagao de desempenho & satisteita, levando em Saldo contabil, liquido 87324 7.094 108 819 517 1,522 1 569 20.730 3017 121,716
consideragdo os eqines indcadores de ransferéncia docontol: ()3 ents 1o oo
dade possui um direito presente de pagamento pelo ativo; (i) o cliente possui de
& ularidace logaldo 2o (i)  enidace Tansianu posse[ o o, () Saldo nicial 87.324 7.094 108 819 517 1522 16 569 20.730 3017 121.716
0 cliente possui os riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo; e Adices 7533 63 - - - 13 - - - 34.047 41.656
(v) o cliente aceitou orauvo Areceita é medida liquida de devolugdes, descon- %az;gfer encias (1355007235) 1(547) - (zg " - - - - @ 2(33; (15.122)
os comerciis ecl;x:;\:) cartes, ben CAQY aggi(a Sehmma@ao dos venias enire e o (0% on A o 245) 8 - 75 ) (15,9000
domissantarios da drea médico ¢ msp,‘a‘a, coma quase totalidade das ven. Saldo contabil, liquido 101.557 6.308 4 391 446 1.290 - 569 19.978 1770 132,350
das realizadas no mercado infemo, que sao classificadas com venda de pro- g 4 00
dutos. As linhas de produtos e equipamentos vendidos para os hospitais séo:

Cuslo 219307 22.540 739 4.782 2.239 2.841 2,885 569 0.103 1.770 287.775
bombas de infusao, monifores, .
de endoscepios e lnhas de didise, A Compantia poseu receitas provenientos acumulada (117.750) (16.232) (698) (4.391) (1.793) (1551) (2.885) . (10.125) . (155425
i ocaci d sspamencs, gue s etonnacis o oo oo St contabil, liquido 101.557 6.308 4 301 446 1.290 - 569 9.978 1770 132.350
mento da obrigagao do contrato de servio. A obrigagio de desempenho & - y 5 5 y 5 5 ; o
Cimprida a0 longo do tempo do contrato consideranta a clsponibiidade des. T2xa anual de depreciagio 10% 10% 20% 20% 10% 10% 20% 3%
tes equipamentos. A Companhia contabiliza o aluguel de equipamentos como v y- o . R
uma obrigagdo de desempenho separada e reconhece a receila em seu prego V19 Util 10 U s s i AU s 40 Continga
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Comentarios sobre o imobilizado

Expectativa de realizacéio dos tributos diferidos ativos: A 20 dos cré-
E;“}gg"."""_’s Miqui Equi ) Movels & 59";:2‘32:: |"‘°b“i7~ﬂeﬂr: ditos fiscais esta baseada em projegdes de resultados tributéveis, bem como|
e fabricagéo uinas e quipementos 6ve 4 A i
wégﬂa faq Veiculo el o utensiio . locados _ Terrenos __Obras civi Tota) @ realizagdo das diferencas tempordrias para os seguintes exercicios:
Em 31 de dezembro de 2023
184.774 19.362 663 5.200 2236 2,968 A 569 1391123% 2,657 z2812 2026 5574
Benvacia 30 acumulada (116,648 (14053) (407, (3.644) (1637) (1.079) . - - 2027 8,680
s;ﬂi ntabil, i 68.126 256 1.556 599 1.889 77 569 22162 2657 103.190 2028 8.853
1o do Janelro e 2024 %029 3891
Saldo incla 68.126 5299 256 1556 599 1889 I 569 22,162 2657 103.190
Adicdes 5018 136 76 - - - - - - 33.012 38.242 2030 __306
Baixa (921) 52 6 (92) 3 - (575) (3.932) (5.405) otal 2
B eenies (0508 (1 33 ) 233) o4t 120, (274) (64) - s T gy Osestdesce dos sald diferidos alivos real
epreciacao - - .
Satto contdbil, liquido 87.324 108 912 514 1523 16 569 20731 3017129819 U8 pela Companfia e aprovados pelo C"“‘SEL""A“ Gl cetto fn
Em 31 de dezembro de 2024 an anos de negécio e as demais projegoes
usto 203.796 22.318 739 5.180 2.264 2.848 2.885 569 30.103 3.017 273719 utilizadas pela Companhia como, por exemplo, nos testes de recuperabilidade|
Depreciagéo acumulada (116.472) (15.222) 631 (4.268) (1.750) (1.325) (2.869) - (9.372) - (151.909)  deativos. 19. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: A Com-
Saldo contdbil, liquide ¢ 57.324 7.086 108 912 514 1.523 16 569 20731 3017 121810 pannia é parte em ages judiciais e processos administrativos perante tribunais|
Saldo mlecwja“e"o ¢ 87.324 7.096 108 912 514 1523 16 569 20.731 3017 121810 € 0rgdos governamentais, envolvendn questdes tributdrias, trabalhistas, civeis|
Adicoes 63 - - - 13 - - - 34.047 41.656 ttos. Em 31 d bro de 2025 e em 31 de d de 2024,
Baixas (15.082) @) - 1) - - - - - (44) (15.131) o saldo da proviséo para contingéncias est baseado na avaliagao da possibi-
Transferéncias 35.026 187 - 2 11 - - - - (35.250) - ligade de perda, estimada pel Jtores juridicos da Companhi
" S S S S R S S M B WL Yol [ b T o St
Saldo contabil, liquido 101,539 6.291 a 484 443 1.291 - 569 19.979 1770 132407 g 9 P
Em 31 de dezembro de 2025 cunsumlda emmoniante considerado suﬁueme pela Administragao para cobrir
219,298 22564 73 5.204 2.269 2.862 2.885 569 ”300.1% o e . Anatureza das obriga-
Depreciagéo acumulada (117.759 (16,273 (69 (4.720) (1.826) (1.571) (2.885) - - Ges pode ser sumariada como segue: » Contingéncias trabalhistas: consistem,
Salto contabi, iquido 101,539 AT 4 484 443 1.291 - 560 19.979 1770 132.407 ° o ot - o neadaen disputas sobre o
Taxa anual de depreciagéo 0% 0% 207 20% 0% 20% 3%
Vida ol 0 10 s 10 10 s . W . montante de compensagzo pago nas demisses em virtude de reestruturagao

operacional para a adequagdo da estrutura de custos da Companhia. A com-

Em 31 de dezembro 2025 o valor justo de nossos empréstimos séo como segue:
Até  Mais

Banco BS2 S.A.

FGl e Aplicagao
Banco Bradesco FGI

22. Despesas por natureza

(a) Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Administrago realizou testes de impairment de seus ativos imobilizados e concluiu ndo ser necessario a constituigo de uma perda por Impairment. posicéo do saldo da edo & a seguir
(6 Nao foam dentcados vltes relevants d ativoimobizado s empresas onfladesincdes o racesso e consoldagso. Consolidado
(¢) O imobilzados oferecidos em garania de empréstimos e fnanciamentos, quando apicavel,estao divlgados na Nof 11202025 311212024
(d) Uma das principas atvidades da Companhia é a venda de insumos de infusao, d Geinusaoe bombas ser feita a manutencao, caso contrérioas mesmas . e o
sao baixadas como sucata, ndo sendo apurado nesse caso ganhos ou perdas. Il o
(&) Do total da depreciagao o montante de R$15.116 esta alocado no custo, R$664 alocado nas despesas administrativas e R$120 alocado em despesa com vendas. N ) Ld?
40 da provisao para & seguir a presentada:
13. Intangivel a iabidade de concluszo dos projelos e se existe a de algum 17. Obrigagdes sociais e Consolidado
frer perdas em sua expectativa de rentabilidade futura com a previsao Controladora Consolidado 212025 3112
Direito de () de gem;aoaep caixa nferior ao seu valor contabil. Em 31 de dezembro de 2025 311202025 31/1212024 31/1212025 311212024 gy - m‘zl%g M%
usode Tecnologia Marcas e Companhia avaliou e nao identificou fatores que indicassem que os ativos Passivo circulante AUQIE! do exerciclo ,
sorftware _industrial Patentes Total manudcs pela Companhia ndo geraro beneficios econmicos futuros suficien- Saldrios a pagar 1689 651 1.759 676 Reverséo i (1210  (114)
Em 31 de dezembro de 2023 s para recuperar seu valor contabil. (b) Do total da amortizagao o montante INSS a recolher 5.084 6.179 5.134 6231 Saldo final do exercicio 1,076 2.086
usto 2177 12323 0 w0 G RS3 esta alocado no custo e R$122 alocado nas despesas administrativas. FGTS a recolher 241 429 252 441 A Companhia possui uma estimativa de valor referente a processos com perdal
20 acumulada (1730)  (4528) (5) (6.263) la 0 montante de R$852, referente a direito de Provisdes sobre a folha 3.386 2370 3552 25509 possivel de R$63.052 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.992 em 31 de dezem
Saldo contabil, liquido 447 7.795 15 8257 usode (c) Ativos intangiveis no balango patrimonial consolida- Outros 503 495 504 495 b1 de 2024), conforme composigdo demonslrada abaixo
Em 1° de janeiro de 2024 do tem a seguinte composigao: 10.903 10424 11201 10352 g 22005 311202028
Saldo inicial 47 7.795 15 8257 Passivo no circulante ) 41202025 3112/2024
Adigoes 14 1.207 - 1221 Total do ativo intangivel na controladora 9.685 9.300 INSS parcelado (i) 4815 4,941 4815 4941 Tributéria 62.959 1.701
Amortizagéo 174 (4) - (178) Desenvolvimento de software - Signove 3.258 3248 4815 4.941 4.815 4.941 Trabalhista 9 291
Saldo contabil, liquido 287 8998 15 9.300 94312548 () Parcelamento dos débitos de INSS mantdos pela Companhia relativos ao ano de 63.052 1992
Em 31 de dezembro de 2024 O projeto de desenvolvimento de software na Signove esta apresentado pelo 2023 e exercicios anteriores. O pagamento, nos lermos do parcelamento, ser reali- As perdas possiveis no ambito tributario da Companhia decorrem de um|
Custo 2191 13544 20 15755  seu valor de custo. O projeto encontra-se em curso, com expectativa de conclu- zado em 55 parcelas mensais & consecutivas, com vencimento final em julho de 2026. i o ; .
processo administrativo emitido por parte do Unio - Fazenda Nacional, rela
Amortizagéo acumulada 1.904 4.546) (5)_(6.455) o no primeiro trimesire de 2026, e iniciara a sua amortizacdo, que se prevé Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possu parcelas em araso. onads aos NCMs dos dsplave d ombas do iusdo, s o 11
Saldo contabil, liquido 287 8.998 159300 que seja de 10 anos. O respectivo projeto também foi avaliado para fins de 18. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: Foram constituidos, ¢onado aos 's dos displays de nossas bombas de infusao, ainda em
Em 1° de janeiro de 2025 impairment, conforme demonstrado no item 2" acima. nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, imposto de renda nstancia. 20. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro 2025
Saldo inicial 287 8.998 15 9300 14. Fornecedores & contribuigo social diferidos com a seguinte natureza: e 31 de dezembro de 2024, o capital social, subscrito e integralizado, esta
igdes 3 507 - 510 Controladora Consolidado ontroladora Consolidado  representado por 2.576.438 agbes ordinérias, no valor de R$73.436. O capital
Amortizagao 125 . - (125 3111212025 31/12[2024 311272025 31/1212024 31212025 311212024 31/12/2025 311212024 soial esta dividido da sequinte forma:
Saldo contabil, liquido 165 9.505 15 9.685 Fomecedores nacionais 5379 4.053 5472 4095 Passivos fiscais diferidos Acses Total
Em 31 de dezembro de 2025 F 17.900 5135 17900 5135 Depreciagéo acelerada 4158 4703 4158 4703 , . dinaries | "
usto 2.183 14,051 21 16.255 23279 9.188 23.372 9.230 4158 4.703 4,158 2703 Acionista ordinarias
|Amortizagéo acumulada 2.018) (4.546) 6.570)  Passivo néo circulante Ativos fiscais diferidos Lifemed Administragéo e
Saldo contabil, liquido 165 9.505 15 9,685 8.700 - 8700 - Proviséo para crédito de Participagdes Lida. 414% 1065600 30373
Taxa anual de depreciagao 20% 3% 0% 8700 - 8700 - liquidagéo duvidosa 14340 14340 14340 14340 BNDES Participacdes SA. 214% 552503 15.748
i 15. Partes Os principais saldos do passivo em 31 de dezembro Provisao para contingéncias Kumla SA. 138% 356,047 10.148
Direito de (a) de 2025 e de 2024, assim como as transagdes que influenciaram o resultado trabalhistas 366 7 366 777 Fundo BBI Financial | 23.4% 602.288 17.167
uso de Tecnologia Marcas e do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de tran- Provis&o para pagamento Total 100‘0,,/
sorftware _industrial Patentes Total sagdes da Companhia com acionistas, profissionais-chave da administragéo e de royalties - 7 - 71 ol o
Em 31 de dezembro de 2023 oulras partes relacionadas. Providio para perdas de Em 31 de dezembro 2024, o capital social, subscrito e integralizado, est
usto 2477 15569 22 17768 Transages com partes relacionadas e 1163 1.304 1163 1304 presentado por 2.576.438 agdes ordinérias, no valor de R$73.436. b) Reserva
a0 acumulada (1730) (4.528) (5) (6.263) 3111212025 31/112/2024 Provisao para comissoes 1416 1234 1416 1.234 legal: E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
Saldo contabil, liquido 447 11.041 17 _11.505 Slgﬂove Contas a receber 8564 4816 Provisdo para dispéndios social nos termos do artigo 193 da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do|
Em 1° do jansiro de 2024 Signove - Adiantamento para fuluro aumento advocaticios 499 240 499 240 capital social. Em 31 de dezembro de 2025 foi constituido o montante de R§
Saldo inicial 47 1041 17 11505 de capit 13614 13614 proyisdo tributéria 1.405 1405 1405 1405 50 o R e o n o monane.
ooes 14 1207 - 1221 2217818430 Qufras provisdes 139 334 139 334 00.0)Resena bara log: A reserva para
Amortizagio 174 ) - (7 TAA212025 3TA22028 provisen aturados 6 ndo investimentos apropria o valores de subvengdes recebidas o Estado atraves
Saido contabi, liquido 287 12244 A7 12548  Franco Maria Giuseppe Pallamola - Contas a pagar 73 4873 entreques 60 28 60 228 do programa FUNDOPEMIRS (Nota 27) e também a subvengéo concedida
Em 31 de dezembro de 2024 73 4873 Prejuizo fiscal 7916 7916 8303 8303 Ppela Prefeitura de Pelotas através do reembolso de parte do ICMS durante|
Custo 2191 16.802 22 19.015  Os valores a receber e as transagdes efetuadas junto 3 Signove foram elimina- 27304 27849 27691 28236 um prazo de 10 anos, entre 2007 e 2016, Conforme mencionado na Nota 27
Amortizagéo acumulada 1904)  (4558) (5)_(6.467) dos nas financeiras Remuneracéo do pessoal- s cemonsiragoes nanceitas a Companhia  benefcira d Subvengaes go-
Saldo contabil, liquido 287 12044 17 12548  -chave da Administracao: 40 do pessoal chave d: & Condliacio tado (BURe o 550 RO
Em 1° de janeiro de 2025 composta por diretores & conselheiros da Companhia. da e contribuigio social para i as quak no resu
Saldo inicial 287 12,244 17 12548 31112/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado exercicio e s&o excluidas na determinagao do lucro tributével pelo imposto de
ligoes 3 - 520  Salarios 4638 4233 3111212025 31/12/2024 31/122025 31/12/2024 renda e contribuigao social. Os beneficios decorrentes desses incentivos néo|
Amortizaggo 125) - -__(125) Outros beneficios 301 292 Resultado antes do T T T TS podem ser distribuidos como dividendos aos acionistas e devem ser mantidos|
Ealdac1 %on;ab-l, l-gulr;n 2025 165 12.761 17 _12.943 Encargos ggg = ggﬁ imposto de renda e em reservas de lucros, exceto para fins de absorgao de prejuizos, sendo que
m 31 de dezembro de fred a3 ;
usto 2183 17319 23 19525 A Compantia néo tem nenhuma obrigagao adiciorl e pos-emprego, bem (or-ouga0 Sockl 1607 (26.162) %1 (27499 as resenvs gevek;" il mc”“;:‘;“'daz aR"‘e‘j“’a “‘;‘E‘"ms sejam gerados, até
Amortizagéo acumulada 2.018) (4,558 6) (6.582) como nao oferece outros beneficios de longo prazo, tais como licenga por (oRts© B IONES  montante dos benaficos obldos ) Reserva de lucros para
Saldo contabil, liquido 165 12.761 17_12.943 tempo de servico ou outros beneficios por fempo de servigo. A Companhia giie o gmbmadap U%  (546) 8,895 ) g.a4g A reserva de lucros para investimentos (orgamento de capital) refere-se 4
Taxa anual de depreciagio 20% 33% mbém no oferece oulros beneficios no desligamento de seus membros da 0% SOT - 502 155 295 reteng@o do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender aof
(Comentarios sobré o ntangivel: (2) Tecnologia indusirial: AAdministragéo avalia bl Administragao, Exclusdo depreciagdo fiscal (8.782)  (6593)  (8.782)  (6.593) Projeto de crescimento dos negécios, estabelecido no plano de negcios da
16 Empréstimos e financlamentos Inovagao tecnologica (188)  (1.868) (788)  (1.868) Companhia, conforme orgamento de capital aprovado em reunido do Conse-
Controladora Consolidado  Adicdes e (exclusbes), ho e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na
Banco Modalidade car 31225 31/12/24 31225 31M2/24 liquidas 8164 (1.496) 7707 (1.949) Assembleia Geral dos acionistas. e) Distribuigao de dividendos: Os dividendos
Banco fad gﬁ- g‘?o 5 51‘1;/5;;; COT B TG 'cfsﬂ:’rm I'é:g";‘;’;; o minimos obrigatorios, conforme definido em estatuto social, sao reconhecidos
58% X A ’ o8
oo Santander SA Giro 458% a8+ CDI 4011 43930 M1 43330 reeuitade do cermicls como passivo. Qualquer montante adicional ao dividendo minim obrigatorio §
Finep Investimento 155% a4, + TILP 3724 5325 3724 535  Comente B i B _ reconhecido no patrimdnio liquido. Nos exercicios findos em 31 de dezembro
Banco BS2 SA. Giro 91% a.a. + CDI 6909 6680 6909 6680 Diferido - 470) - (470) de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou lucro de RS 1.607
Banco Bradesco Giro 18.32%aa 5101 5867 5101 5867 - (470) - (470) prejuizo RS 26.632, respectivamente; portanto, apés a constituigao da reserval
Sz:éfegmm’m'ca Federal g::g " %ajeaﬁ: 2l =i ;g: o5 ;g{ Aliquota efetiva - 2% - 2% de subvengo e da reservalegal, néio houve lucros a distribur
Banrisul Garantida 12,68% a.a. +CDI 15126 15000 15126 15,000 - T
sul Giro 6,17% a.a. +CDI 7.873 - 78713 21 Receita operacional liquida
L v - 36 - e
_(rlg{\alladc: L;ﬂpl?;;zg:‘:’s e financiamento = 31/12/2025 31/12/2024
Passivo Circulante Dedigoese  Imposios Receta Receila Devalugsess  Tmpostos Receit
Passivo Nao Circulante abatimentos _sobre vendas a uta__abatimentos _sobre vendas a
Venda de produtos a orgos governamentais ~69.069 13 411) (8.749) 55 909 53195 (7.264) 43994
Os vencimentos, por ano, estéo apresentados abaixo financiamentos e empréstimos s&o ompostzs como segue: Venda de produtos a entidades privadas ew ooz (3.013) (T727) 50262 59688 (8.151) 49.364
Mais De3a Mais de Banco Prestagao e servigos (1.303) 2796) 17.970 19407 6 (2.609) 16236
umano deano 4anos 4anos _Total Finep Aval, F\anca Bancria e Imovel 152 140 (7.727) (19.272) 125.141 131990 (4.372) (18.024) 109.504
31 g dcambroce 2025 T8 T35 imet i WIo EolansA Aval, Duplicatas e FGI Areceita da Companhia, no montante total de 100,0% & proveniente de vendas no mercado interno
Em 31 de dezembrode 2024 75670 11348 8867 547 96432 DancoSantanderSA. Duplicatas e Imvel

24. Outras receitas e despesas operacionais

De3a Mais de ami — Controladora Consolidado Consolidado
umano deano 4anos Aanos _Tatal Criweq 0 O holeacho 22025 322024 322025 312202 122025 3122024 3122025 1212024
Em 31 de dezembro de 2025  37.393 38.904 43 086 2.233 121,616 Banrisul Imével e Duplicatas Matéria-prima (15.402) 0.526) 5.402) (20.526) Outras receitas 5.367 2161 5.355 2161
Clausulas restritivas: Os contratos de é contém 40 da divida liquida Remuneragéo direta (42.715) (41.561) (44.610)  (43.316) Venda equipamento
clausulas contratuais restritivas (*covenants’), as quais permmem a0 credor con- _ Consolidado Comissoes sobre vendas ~ (12.948)  (11.390)  (12.948)  (11.390) recondicionado 7.125 4556 7125 4556
siderar antecipadamente vencido o contrato e exigir de imediato o pagamento Emprést. Duplic. Caixae ~ Aplic. Divida Frete sobre vendas (2.601) (2.028) (2.601) (2.028)  Crédito presumido de
do saldo devedor em aberto nas seguintes hipéteses: + Inadimpléncia da Com- banc. descont. _equiv. financ. liguida pespesas com viagem (1.815) (1.584) (1.864)  (1.766) ICMS (Nota 27) 1.922 1741 1922 1741
panhia, dos avalistas ou qualquer sociedade indiretamente ligada nas suas obri- B'V"‘ﬂ L‘q“‘é‘ﬁ §0m2331 de 86,122 682 (685) (13125 72004 DePTeCiacioeamortizagio (16.025)  (15.952)  (16.03)  (159%) Outras despesas ou
| gacdes com o banco ou qualquer sociedade ligada ao banco; » Se a Companhia egmefr“’me s quo (885) ( ) Servigos pessoas juridicas  (8.032)  (11.072) (9542)  (12531) receitas (714) (714)
sofrer qualquer medida judicial ou extrajudicial que a critério do banco possa atetaram o fluxo de caixa Despesa com marketing (685) (888) (685) (888, 14 4|4 1.744 14. 402 7.744
afetar sua capacidade pryvien obmgagoes * Se a Companhia Soffr protesto. Optanco de Despesa aluguel, agua, 25. Instrumentos financeiros: A Companiia ¢ ua contiolada manfem opera-
de titulo, pedir faléncia ou insolvéncia, requerer recuperacéio judicial, convocar empréstimos - principal 64.264 - . - 64264 luzetelefone (2562)  (1510)  (2693)  (1.643) coes inanceiros desses -
credores para propor plano de recuperagdo extrajudicial; + Transferéncia de Pagament Gastos com projetos. (276) (843) (549) (1.254)  tuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando asse-
bens e obrigagdes; + Substituigao do devedor solidario por motivo de insolvén- empréstimos - principal ~ (55.211) - - - (85.211) Provisao para créditos de qurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia néo efetua aplicagoes|
cia; + Se a Companhia iniciar qualquer procedimento de recuperacao judicial ou Pagamento de liquidagao duvidosa - .603) - (2.603)  de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
extrajudicial, se for requerida sua faléncia, ou se houver protesto de titulo contra €mpréstimos - juros (14.676) - - (14.676) Outras despesas 10.485; 11.189 10.471) resultados obtidos com estas operagdes estao condizentes com as politicas
a Companhia; * Nao cumprimento de qualquer obrigagao assumida em outras Outras variagoes N - (682) 67 11898 11.283 (114.219) (120442)  (118.136) (124412) definidas pela administrago da Companhia. a) Classificacdo dos instrumentos|
obrigagdes celebradas com o banco, suas controladas, controladores ou coliga- Mfg;"'"e"'“"s due ndo. Custo dos produtos vendidos (64.075)  (62.883)  (64.075)  (62.883) financeiros: A classfficaao dos instrumentos financeiros esta apresentada no
das; + Se for proposto contra a Companhia agéo judicial por néo pagamento de DES;Z’: S xe ee caix; Despesas de vendas (30558)  (36.189)  (30.558)  (36.189) quadro abaixo a segur, e ndo existem instrumentos financeiros classificados
divida certa, liquida e vencida, comprometa o cumprimento de suas obrigagdes  yanacses apropriados 15.033 R ) . 45933 Despesas gerais e em outras categorias além das informadas:
ou garantias; + Se ocorrer qualguer mudanca, transferéncia ou cessdo, diea Di\ica lquida om 31 de administrativas 19.586)  (21.370)  (23503) (25340 Controladora Consolidado
ou indireta, do controle societario/acionario da Companhia, ou ainda se ocorrer gezembro de 2024 96.432 - (618) (1.227) 94.587 (114.219) 120.442; 118.136) 124.412)] 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
incorporagéio, cis@o ou fusao; - Nao reforcarem, em caso de perecimento, perda Movimentacdes que 23. Resultado financeiro Ativos financeiros
ou depreciagao das garantias mencionadas em contrato; * Se houver alteragéo afetaram o fluxo de caixa Conty solidado mensurados ao valor justo
lou modificagéo do objeto social. + Se houver sentenca condenateria transitada Obtengao de empréstimos 31/11/1015 31/12/2024 3111212025 31M2/2024 por meio do resultado
em julgado, em razo da prética de atos, pela Companhia ou seus dirigentes, - principal 64.980 - - - 64980 Despesas financeiras Aplicagdes financeiras 90 90 1227
que importe em discriminagao de raga ou de género, trabalho infantil, trabalho Pagamento de Despesas de juros (24051)  (18995)  (24.149)  (19.017) %0 %0 1207
escravo, assédio moral ou sexual ou crime conra o meio ambiente; + Indicios emPréstimos - principal ~ (64.716) - - - (B4.716) Despesas bancarias (183) (284) (196) (293)  Ativos financeiros
de crise economica financeira ou de estado pré-falimentar; + Se for apurada Pagamento de 17.055 17.05 Variagdo cambial passiva (584) (1.007) (584)  (1.007) mensurados ao custo
falsidade de qualquer declaragdo, informagéo ou documento entregue ao ban- Outras varia oes' ( ’ 3383 ( mg 1437 4401 Outras despesas financeiras (2.2 2.011 2. 2.015)  amortizado
0; + Se a razzo entre a Divida Liquida Financeira e o EBTDA da Companhia, yovee 12126208 que ngo - . (@r108)  (22297)  (21232)  (22332) Caixa e equivalentes de caixa 737 618 737 618
a ser apurada anualmente, néo for: menor ou igual a 2,5 x até o prazo final de atetaram o fluxo de caixa Receitas financeiras Contas a receber 51,641 46372 51641 46372
vigéncia da operagao. Devido ao fato que houve uma quebra de covenants com Degpesa de juros & Desconto obtido 6 352 20 362 X antamento a formecedores 1649 01 1689 926
uma operagao do Banco Santander (Divida Liquida Financeira e o EIBTDA: variades apmpnados Variagao cambial ativa 793 73 793 73 Otos ereditoe 5291 4535 5240 4554
menor ou igual a 2,5 x) a Companhia decidiu contabilizar toda a divida desta 17.987 - - - 17.987 Receita dejuros 5273 1478 5273 1478 v 2178 1843 0 105
operagdo no curto prazo. O montante com vencimento original no longo prazo Divida liquida em 31 de 6.072 1.903 6.086 1.913 81426 70876 59307 53575
reclassificado para o curto prazo foi de R$38.400. Garantias: As garantias dos dezembro de 2025 97.628  3.383 100.184 (21.036) (20.394 (21.146, (20.419) - - Cont
“onfinua )
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P Ubli CP Publicidade Legal

(— Continuagdo

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivos financeiros

mensurados ao custo

amortizado

Fornecedores 31.979 9.188 32,072 9.230

Empréstimos e

Financiamentos 97.558 96.432 97.628 96.432

Outras contas a pagar 1193 8.012 1.832 8.643

Duplicatas descontadas 3.383 - 3.383 -

Passivos relacionados a

contratos com clientes 1.71 11 1.71 1.15:
135.829 114.785 136.631 115.458

b) Mensuracao do valor justo Pressupde-se que os saldos das contas a rece-
ber de clientes pelo valor contabil, menos a perda (impairment), e das contas
 pagar a fomecedores estejam préximas dos seus valores justos. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor justo de caixa e equivalentes de caixa e contas a
receber aproximam-se dos valores contabeis devido & sua natureza de curto
prazo ou porque nao estao sujeitos a taxas de juros variaves. c) Analise de sen-
sibilidade: Conforme mencionado na Nota 16, a Companhia possui emprésti-
mos e financiamentos com diversas taxas de juros. Entretanto, a Administragao
considera que as variagdes mais significativas estdo atreladas as operagdes

27. Obrigagdes fiscais e tributarias
a) Obrigagdes fiscais e tributérias a recolher
Controladora
31122025 31/12/2024

Consolidado
1/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante

Impostos produtis

Industrializados 95 - 95 -

COFINS a recolher - 2 - 2

Imposto sobre circulagdo

-IcMS 1.584 887 1.584 887

Imposto de renda a recolher 1672 980 1.707 1.013

QOutros impostos 25 18 48 32
3.376 1.887 3434 1.934

Passivo néo circulante

ICMS parcelamento 501 693 550 759

ICMS a recolher incentivo

(FUNDOPEM) 304 1.264 304 1.264

805 1.957 854 2.023

4.181 3844 4.288 3.957

b) ICMS diferido a recolfier; As subvengoes govemamentals recebidas pela
Companhia tém a natureza de subvengdes para investimentos estaduais. Os
valores das subvenges recebidas do Estado sao representados pelo programa
FUNDOPEMIRS - Estado do Rio Grande do Sul, que visa alender aos interes-

Relatério do auditor i sobre as

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Lifemed Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.
Opinido: Examinamos as demonslra«;ues fnance\ras individuais e consolidadas da L\lemed Industrial de Equ\pamentos e Artigos Médicos e Hospitalares
S.A. (Companhia), lango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 & as respectivas demunslrat;ues doresuitads, do resutao abrangente, das mutagoes do pammnmo Ilquldn e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Slandards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (ASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segaa ¥ sequr,inttulada ‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagéio  Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éicos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
der monsira(}oes financeiras no Brasil, € cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao agqueles aue,em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. E: untos foram tr ossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e conso-
Jidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas. demunslmgoes nanceras indhiduais & conscldades &, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunlo abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentérios sobre os resultados de nossos no contexto financeiras tomadas em conjunto. Nés
Cumprlmns as responsabll\dades descritas na segéo miltulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais

pés-fixadas. Andlise de sensibilidade de valor justo para de taxa
fixa: A Companhia néo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa
de juros fixa pelo valor justo por meio do resultado e néo designa derivativos
(swaps de taxa de juros) como instrumentos de protegéio sob um modelo de
contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteragéo nas taxas de
ljuros na data de relatdrio néo alteraria o resultado. Andlise de sensibilidade de
fluxo de caixa para taxa variavel: Uma alf 25% e 50%

ses do regional, de forma a
realizados na expans&o de uma unidade industrial no municipio de Pelotas (RS)
o incremento e manutengéo de postos de trabalho. Esta subvengéo foi conce-
dida no ambito da estratégia de fomento ao desenvolvimento industrial definido
nos programas FUNDOPEM/RS e INTEGRAR/RS, decreto n° 42.360/03. O
calculo da subvengao ¢ determinado a partir do montante de ICMS devido in-
cremental e incidente sobre 0s negdcios realizados pelas unidades industriais

pontos base nas taxas de juros CDI e TJLP, na data das informages financei-
ras, teria aumentado (reduzido) o palrimonio e o resultado do exercicio sobre 0

andlise considera que todas as outras varidveis, especialmente quanto a moeda
estrangeira, sdo mantidas constantes.
Em 31 de dezembro Aumento ou redugéo
our

Saldo __indice 25 50%

Passivos financeiros sujeitos
a variagdo da TILP

Empréstimos e financiamentos 166 7.98% 9,98% 1,97%
[ Aumento ou redugdo da divida
pela variagao do indice 3 7
Passivos financeiros sujeitos a
variagdo do CDI

Empréstimos e financiamentos  16.501 ~ 14,33% 1791% 21,50%
Aumento ou redugdo da divida
pela variago do indice 591 182

[Aumento ou redugao da divida total
|Analise de sensibilidade de risco da taxa de cambio: Uma alteragao de 25% e
50% pontos base nas taxas de cambio, na data das informagdes financeiras,
teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio sobre o sal-
do de adiantamentos a fornecedores estrangeiros de acordo com os montantes
mostrados abaixo. A anélise considera que todas as outras variaveis, especial-
mente quanto & moeda estrangeira, so mantidas constantes.
Em 31 de dezembro Aumento ou redugao

202!

Saldo _Indice 25% 50%
Saldos expostos ao délar
americano
Contas a pagar 4750 57781 7,22 8,676

6.861 13.722

Aumento ou redugao da
variagdo cambial, liquida 6.861 13.722

26. Participagao nos lucros: A Companhia, baseada na politica de remune-
ragéo variavel, aprovada pela Administragao, concede participagéo nos lucros
e resultados aos seus empregados, que esta vinculada a um plano de agéo,
objeto da avaliagdo dos resultados, bem como ao alcance de objetivos especi-
ficos, 0s quais sao estabelecidos e acordados no inicio de cada ano. Em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia nao efetuou provisionamento para pagamento
de participagao nos lucros e resultados, em virtude dos resultados oblidos em
2025.

saldo de juros néo liquidado de acordo com os montantes mostrados abaixo. A tem

valor total deste incentivo estadual é de aproximadamente

R$31.000 wnlorme Termo de Ajuste n° 025/2008, para o periodo de 19 de outu-

bro de 2006 até 31 de dezembro de 2017 tendo sua regona;ao prorrogada por
d n

Desde 2014 a Companhia esté habilitada a utilizar o crédito presum\do de |CMS
de acordo com o decreto estadual do RS 51.074/2013, Esse crédito é apurado
com base no saldo de deb\los e cvedltos do més de ICMS/RS Aal\quuta éde
609% sobre o sald lltado em édit
hé evidéncia do atmg\menlo dos cmenos para reconhecimento do Deneﬁclc
durante o periodo de fruicao do beneficio do FUNDOPEMIRS. O total das sub-
vengoes recebidas acumulado é de R$40.046 no exercicio de 2025 o montante
apropriado foi de R§1.922 (R§1.741 em 2024). As subvengdes goveramentais
tém um tratamento fiscal diferenciado na apuragao do lucro real, pois as recei-
tas decorrentes desses beneficios sao excluidas da base de célculo. 28. Resul-
tado por ago: O resultado por agao basico e diluido & calculado com base no
resu\lado do exercwcno a(nbu\ve\ aos acionistas conlro\adores no exercicio e a
D q neste exercicio,
de 2024,

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exerclclo 1.607 (26.632)
Acdes ordinar 2576438  2.576.438
Quantidade médla ponderada de agdes ordinarias

em circulagéo 2576438 2.576.438

Resultado por agéo bésico (em reais) 06237 (10.3368)
Resultado por agao diluido (em reais)

i ) 06237 _(10,3368)
e e o Ao san sasi, o lcros bi5ess ST pr agho| por agdo

possuem o mesmo valor. 29. Seguros: A Companhia, com base na avaliagao
de seus consultores, mantém coberturas de sequros por montantes conside-

fados Sufcenes paa cobr iscos obrseus ios prpros, alugados 05| o
vil.

rcantil e de civil. A politica
de Sequro Ieva em conta a dispersdo geogréfica e o valor individual dos ati-
vos utllizados. Os ativos segurados s&o a planta, as maquinas e equipamentos
localizados em Pelotas, onde se localiza a matriz da Companhia, e as edifi-
cagdes locadas onde a Companhia tem Instaladas as areas comerciais e de
assisténcia técnica em So Paulo. Abaixo as descrigdes e valores das principais
coberturas:

3111212025
Danos Materiais
Incéndio, queda de raio, explosdo e Implosao 98.400
Vendaval, furagdo, chuva de granizo e fumaga 30.000
Impacto de Veiculos Terrestres 3.000
Alagamento/Inundagao 10.000
Despesas com Instalagao em Novo Local 3.000
Outras coberturas 1.130
Lucros cessantes 25.000

| s para perdas esperadas em contas

incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria, Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedi-
menlos planejadus para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgées significativas nas demonslragoes financeiras. Os resultados de nossos.
procedimentos, incluindo aqueles executados para fratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragoes
financeiras da Companhia.

Reconhecimento de Receita: A Companhia S € da , com a maioria das vendas no mercado
intero. A Companhia também gera receitas com a \ocaoao de eqmpamenlos reconhecidas conforme a obrigagdo contratual é cumprida ao longo do
tempo. A complexidade inerente ao processo de reconhecimento da receita e o grande volume de tens faturados, em termos de quantidades e valores,
podem levar ao risco de reconhecimento antecipado de receita. Em fungao desses aspectos, consideramos este tema como um principal assunto de
auditoria. A divulgagéo das receitas auferidas pela Companhia, incluindo os critérios de reconhecimento, esté incluida nas notas explicativas 3 e 21.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento do processo de vendas,

hospital

.| incluindo o momento de reconhecimento das receitas e dos respectivos contas a receber; (b) analise das movimentagdes mensais sobre os saldos de

receita reconhecida pela Companhia, de modo a avaliar a existéncia de variagoes contrarias as nossas expectativas estabelecidas com base em nosso
conhecimento do setor e da Companhia: (c) conciliagao dos saldos de receita bruta com os relatérios auxiliares de faturamento; (d) andlise de operagdes
de vendas que ocorreram antes ou depois do encerramento do exercicio, de modo a garani que a receita tenha sido reconhecida na competéncia
adequada; (e) analise dos lancamentos de reverséo de receita do cliente efetuados ao final do exercicio ¢ (7) a avaliago das divulgagdes efetuadas pela
Companhia nas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Gom base no resutado dos procedimentos de auditoria
efetuados, entendemos que os critérios de reconhecimento de receita adotados pela Diretoria, assim como as respectivas divuigagdes nas notas expli-
calivas, 3o aceitaveis no contexto das demonstrag;oes financiras tomadas em conjunto.
Provisio para perdas es| da a importancia da proviso para perdas esperadas, o processos implementados pela Diretoria devem incluir
controles e andlises para garanlquue os saldos a receber estejam reconhecidos pelo seu valor realizavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
 Compantia possia povisgo para perdas esperacas 1o valr de RS42.176 mil (R$42.176 mil em 31 de dezembro de 2024), conforme divulgado nas
individuais e vido a relevancia dos montantes no processo de determinagao das estimativas
relacmnadas a mensuragao da provisdo para perdas esperadas, que emioive andse e premissas e critérios de mensuragao, entendemos que esse
assunto ¢ significativo em nossos trabalhos de auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (a) do processo de da provi-
s a receber e avaliagdo do ambiente de controles, analisando a razoabilidade das premissas e critérios u‘l\lzados em
conformidade com as politicas contabeis da Companhia; (b) recalculo dos indices histdricos de inadimpléncia; (c) verificagao da integridade da carteira
de contas a receber e das bases utilizadas para definir as premissas de calculo: (d) recalculo da provisao para perdas esperadas na carteira de dlientes
comparando com os saldos contabilizados e (e) testes amostrals em titulos em aberto e dezembro de 2025 e confirmagao de liquidagao subse-
quente para validar a realizagdo do saldo a receber. Com base nos resultados dos pmcemmenms de auditoria sobre a provisao para perdas esperadas
em contas a receber, considéramos que os critérios e premissas adotados pela Diretoria, assim como as divulgagdes nas notas explicativas 3 € 7, sao
aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Reallzm;ao do imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social sobre o lucro
liquido: Conforme divulgado na nota explicativa n° 18, a Companhia e suas cunlmladas possuem ativo ?sca\ diferido nos montantes de R$7 916 mil e
R$8.303 mil (R$7.916 mil e R$8.303 mil em 31 de dezembro de 2024) na re prejuizos
fiscais/base negativa de contribuigéo social sobre o lucro liquido. A andlise da rea\lza(;ao do ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigdo snc\al é slgnmcatlva para nosss. auditoria em funcéo da magnitude dos montantes registrados nas demonstracdes financeiras individuais
envolvidas no processo de preparagao e revisao das projecdes de resultados futuros que
suportam a reahza(,:ao o At fcal dferdo, Estas projecdes sao elaboradas com base em premissas que sdo afetadas por expectativas futuras em
relagdo as condicdes economicas e de mercado.
Como nossa audtoria condluziu esse assunto: Nossos entre omros (a) & avaliagéo dos controles
internos relevantes saldo de imposto de renda e contribuigo social
diferido ativo; (b) revisao das projecdes de resultados futuros o baseno plano A ne%oc\os preparado pela Diretoria, incluindo a avaliagdo das prin-
cipais premissas e da metodologia utilizada; (c) revisao das bases de calculo o ativo fiscal diferido e (d) analise das divulgagdes realizadas na nota
explicativa 18 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Estes procedimentos foram realizados com o auxilio de nossos especialistas da
area tributéria. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do ativo fiscal diferido, que esta consistente
com a avaliagéo da Diretoria, consideramos que os critéios e premissas adotados pela Diretoria na elaboragao das projecbes que suportam a anlise de
realizago do ativo fiscal diferido, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativa 3 18, s30 aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembm de 2025 elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para
fins de IFRS, forai de auditoria onjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas da Companma Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as demonstragdes financeiras
e regls(ros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente

de auditoria ti

Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes
e sobre as Demonstracdes Financeiras

s Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto no artigo 27, pa-
régrafo 1° incisos V e VI da Resolugao CVM 80 de 29 de margo de 2022, que:
i. Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério
dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras do periodo
findo em 31 de dezembro de 2025; e

ii. Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do
periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

S&o Paulo, 25 de marco de 2026.

LIFEMED Industrial de Equipamentos e Artigos Médicos e Hospitalares S.A.
Franco Maria Giuseppe Pallamolla — Diretor Presidente
Joao Manuel Martins Ramos Canha - Diretor de Relagéo com Investidores
Ivan Consoli Ireno - Diretor sem designagao especifica
Marcos Antdnio Curimbaba - Diretor sem designagao especifica

Luis Carlos Blanco Linares- Diretor sem designagéo especifica

elaboradas, om todos os aspectos relevantes, segundo oscriérios definidos nesse P
o

utras i

Técnico e séo em relagdo as financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
e o relatorio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas oulras informagdes que compreendem o Relatorio

da administragao. Nosua opint sabrb & demonatragbas inanceiras ncifduais OB nab abrange o Relatdrio da adminisiragéo  nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsablidade ¢ a de ler o Relatério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluimos que ha distorgao relevante no
Reltorio da adminsragao, somos requeridos a comunicar sse falo, No femos nada a elatar aeste fespet,

da diretoria e da pelas Adiretoria é pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras individuais
 consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasi o com as normas contébeis inemacionais (FRS Accounting Standarc. emiicas pelo Inforatonal Accountng Standards Board (IASB), e pelos conlroles
internos que ela determinou como para permitir a elabx financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraud Na elab financeiras
individuais e a diretoria 6 pela avaliagao da dade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos com asua € 0 uso dessa
base contabil na elaboragzo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar Suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alterativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas a0 aqueles com r pela superviséio do processo de elaboragio das demonsiracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das 5 lossos objetivos sao obter sequranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomaas m conjunto, estio ey de distorgéo rekeveni Ik Epeadan =T 5o causada por faud o o, & amill rolatant d s comload nussa opiniEo, Sequranga rnével  um allo vl de SeqUIANEA, Ma6 A0 s
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgaes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos juigamento profissional e mantemos ceficsmo proissionl a0 ongo da audioria Al disso - Ideificamos ¢ avaiamos os
Tiscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, se causada por fraude ou erro, de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para nossa Opina, O naco do no delacgao do disiorgdo elovanis roSUanio oo raude & maior db qué o proveniente de aro, /3 Qs & iaude pode envolver  alo
e burlaros conrles itemos, colo falsfagao, omiss3o ou Ges falsas - Obtemos dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audtoria apropria-
dos &s circunstancias, mas ndo com o objeivo de expressarmos opinizo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. + Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgades feitas pela diretoria.  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obidas, se existe
incerteza relevante em relac@o a eventos ou condigoes que possam levantar divida em relagao & de d da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengao em nosso relatorio de auditoria para as respeciivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opinio, se as divuigagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
sl fundamenadas nas evidéncias de auiora obiidas até a daa de nosso eltor, Todava, eventos o condgges fluras pode levar a Companhia o mas se manier em coninuidade operacional - Avalamos a apreser-
fagdo gera,a esiruura ¢ o conetdo das demonstragoes iancaitas, inclusive as dwigagaes o e as demnsiagdes Manceiras ndividuals o transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objeivo pela espelo rire outros aspecis, do alcance plancjado, e época da audiori ¢ das consalagdes signifatias do
auditoria, inclusive as eventuals deficiéncias s\gmfcauvas nos coniroles| intoros quo ieniicamo duronie nossos rabalhos g
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de i todos 0s eventuais ou assunios que poderiam aetar canslderavelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas Dos assun biet pela ueles que foram como mais na auditoria d: financeiras
do exercicio corrente & que, dessa maneira, mnsmuem 0s pnnclpa\s acsonion 06 aUGHor. DoSCoverToS 65565 aSsUNios amnosso rolatoro Ge audiona, amenos que 6iou doassunto,
ou quando, em que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspecllva razodvel,
SUperar 0 banoficos da comunlcaga para o iniorésse publco. Porib Alogre, 25 de margo do 2026, ERNGT & YOUNG - Audiores Indopendantes .. Lida.- GRG SP.0151301F: Artur Ramos Aruda - Gontador GRC RS00610210

Franco Maria Giuseppe Pallamolla - Diretor Presidente

Fernando Rodrigues Méllerke - CRCRS 074434/0-3 Auditado por: ERNST & YOUNG-Auditores Independentes S.S.Ltda.
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